
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜ
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ sƽǬƝǙǓǬƽǓܪۓʹ

%ǥǕ̈ƹǏưښƊښ%ǥƣƣǏƣǥښqƹǉǉƊưƣښمښHǏƣښ%ƊǥƟƣǏښƊǯښƊښbƹǎƣ

صردرܪ܈ܪشردر
�ƽǩƧƝǳǙǩʹ
۴شر܈دذ܈دذܪ۳ǶǦƣƎǳƧƣܪܪܪܪܪ

ͮͮ ےͮͮ ƺƽǳƧΞǬƺƜƎʹƴƎǩƣƧǓƝǍǶƜےƝǙǒ
ͮͮ ƝǙǒۢͮƺƽǳƧΞǬƺƜƎʹƴƎǩƣƧǓƝǍǶƜےƳƎƝƧƜǙǙǋےͮ

/ǓǬǳƎƴǩƎǒͮܪ۔ƳƜƴƎǩƣƧǓƝǍǶƜ



bƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪܪƽǬܪƴǩƎǳƧƳǶǍܪǳǙܪ�ƽƎǓƧܪ�ƎǒǦƽǙǓܪƳǙǩܪƴƧǓƧǩǙǶǬǍʹܪƴƽƳǳƽǓƴܪǳƺƽǬܪ
ǦƎƽǓǳƽǓƴܪǳǙܪǳƺƧܪǙǩƴƎǓƽ͹ƎǳƽǙǓܪܪے/ǳܪƺƎǬܪƜƧƝǙǒƧܪǳƺƧܪƝƧǓǳƧǩǦƽƧƝƧܪǙƳܪǳƺƧܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ
%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪƽƣƧǓǳƽǳ ےƝǙǒƧܪǳǙܪƧƎǩǬʹܪʹǒƎǓܪƳǙǩܪǒƧǒƜƧǩǬܪʹƜܪƝƺƧǩƽǬƺƧƣܪƜƧܪƽǍǍͮܪǳ/ܪܪےʹ

�



sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜ
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ sƽǬƝǙǓǬƽǓܪۓʹ

�ƧǓǳǩƎǍܪXƧƴƽǙǓ

صردرܪ܈ܪشردر

BƧǒƜƧǩǬܪ�ƝǳƽͭƧܪظش

BƧǒƜƧǩܪǓƎƝǳƽͭƧ/ܪܪد

BƧǒƜƧǩǬܪbƺǶǒƜܪǩƧƧǓ%ܪذز

$ǙǶǓƣƧƣطشظذܪ
bƎͳܪƧͳƧǒǦǳذدشܪƝܪزǬǳƎǳǶǬܪƴǩƎǓǳƧƣܪBƎǩƝƺشذدرܪۓظܪ

BƧǒƜƧǩ۔

CƎǳƽǙǓƎǍܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜǬܪۓ/ǓƝے

�ƧǓǳǩƎǍܪXƧƴƽǙǓ

sƽǬƝǙǓǬƽǓܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪ$ƧƣƧǩƎǳƽǙǓ

BƽǍͮƎǶǋƧƧܪ�ƽǬǳǩƽƝǳܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜǬ
�



�ƜǙǶǳܪHǶǩܪ�ǍǶƜ

HǶǩܪBƽǬǬƽǙǓ

bǙܪǬǳƽǒǶǍƎǳƧܪƎǓܪƽǓǳƧǩƧǬǳܪƽǓܪƺǙǩǳƽƝǶǍǳǶǩƧܪۓƣƧͭƧǍǙǦܪƴƎǩƣƧǓǬܪۓǦǩǙǳƧƝǳܪǙǶǩܪǓƎǳǶǩƎǍܪǬǶǩǩǙǶǓƣƽǓƴǬܪۓƎǓƣܪƜƧƎǶǳƽƳʹܪ
ƝƽͭƽƝܪƴǩǙǶǓƣǬے

HǶǩܪ,ƽǬǳǙǩʹ

bƺƧܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜͮܪƎǬܪƳǙǩǒƧƣܪƽǓܪܪےطشظذܪ/ǳͮܪƎǬܪƳǙǶǓƣƧƣܪƜʹܪsƽǓǓƽƧܪ�ƎͭƽǬܪۓƎǓƣܪǬƺƧܪǙͮƧǬܪƺƧǩܪƽǓǬǦƽǩƎǳƽǙǓܪǳǙܪƎǓǙǳƺƧǩܪ
ͮǙǒƎǓͮܪƺǙܪǍƽͭƧƣܪƽǓܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ܈܈ܪƺƧǩܪƣƧƎǩܪƳǩƽƧǓƣܪ:ƧǬǬǍʹǓܪ�ǙǶƴƺǳǙǓܪ[ǒƎǍǍܪܪے:ƧǬǬǍʹǓܪƺƎƣͮܪƎǓǳƧƣܪǳǙܪƜƧǍǙǓƴܪǳǙܪƎܪƴƎǩƣƧǓܪƝǍǶƜܪƎǓƣܪ
ͮƧǓǳܪǳǙܪǈǙƽǓܪǳƺƧܪƜƧǬǳܪǋǓǙͮǓܪƝǍǶƜܪƽǓܪƧͳƽǬǳƧǓƝƧܪƽǓܪǙǶǩܪƎǩƧƎܪܪےsƺƧǓܪǬƺƧͮܪƎǬܪǳǙǍƣܪǳƺƎǳܪǬƺƧܪƝǙǶǍƣǓܘǳܪǈǙƽǓܪǳƺƧܪƝǍǶƜܪƜƧƝƎǶǬƧܪǬƺƧܪǓƧƧƣƧƣܪǳǙܪƜƧܪ
ǬǦǙǓǬǙǩƧƣܪۓ:ƧǬǬǍʹǓͮܪƎǬܪƝǩƧǬǳƳƎǍǍƧǓܪܪےsƽǓǓƽƧܪǩƧǬǦǙǓƣƧƣܕܪۓsƧͮܪƽǍǍܪƳǙǩǒܪǙǶǩܪǙͮǓܪƴƎǩƣƧǓܪƝǍǶƜܪǩƽƴƺǳܪƺƧǩƧܪƽǓܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ܪۓǬƎƽƣܪƧǬǬǍʹǓ:ܪܪܖےʹ
ܖǳǙƴƧǳƺƧǩۗܪǙǶǳܪƽǳܪΞƴǶǩƧܪƽǍǍͮܪƧͮܪƜǶǳܪۓƧƽǳƺƧǩܪǋǓǙͮܪǳܘƣǙǓܪ/ܕܪۓǦǩǙƝǍƎƽǒƧƣܪsƽǓǓƽƧܪܪܖےƝǍǶƜܪƴƎǩƣƧǓܪƎܪǬǳƎǩǳܪǳǙܪƺǙͮܪǋǓǙͮܪǳܘƣǙǓܪ/ܪ�Ƕǳܕ

�ǳܪǳƺƧƽǩܪΞǩǬǳܪǒƧƧǳƽǓƴܪۓǳƺƧʹܪƺƎƣܪƎܪƺƎǓƣƳǶǍܪǙƳܪǦƧǙǦǍƧܪۓƎǓƣܪƎǳܪǳƺƧܪǓƧͳǳܪǒƧƧǳƽǓƴܪƧƎƝƺܪǙǓƧͮܪƎǬܪƧǓƝǙǶǩƎƴƧƣܪǳǙܪƜǩƽǓƴܪƎܪƳǩƽƧǓƣܪܪے/ǓƽǳƽƎǍǍ ܪʹǳƺƧܪۓʹ
ǒƧǳܪƝƎǬǶƎǍǍʹܪƽǓܪƺǙǒƧǬܪܪےbƺƧʹܪǈǙƽǓƧƣܪǳƺƧܪsƽǬƝǙǓǬƽǓܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪ$ƧƣƧǩƎǳƽǙǓܪƜƧƳǙǩƧܪǳƺƧƽǩܪΞǩǬǳܪΟǙͮƧǩܪǬƺǙͮܪƽǓےذصظذܪ

[ǙǒƧܪǬƽƴǓƽΞƝƎǓǳܪǒƽǍƧǬǳǙǓƧǬ۔
Ɣ Bƽƣدصظذ܈Ǭܪ܈ܪ=ƧƣܪƜʹܪ/ǬƎƜƧǍܪ=ƽǍǍƽƧܪۓǳƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǩƎƽǬƧƣܪǒǙǓƧʹܪƎǓƣܪǦǩǙͭƽƣƧƣܪǳƺƧܪƽǓƽǳƽƎǍܪƝƎǦƽǳƎǍܪǳǙܪƳǙǶǓƣܪXƽͭƧǩƧƣƴƧܪCƎǳǶǩƧܪ

�ƧǓǳƧǩܪܪےbǙƣƎʹܪXƽͭƧǩƧƣƴƧܪƧǓƝǙǒǦƎǬǬƧǬܪظضزܪƎƝǩƧǬܪƎǓƣܪǬƧǩͭƧǬܪǙͭƧǩܪدددۓزذܪǬǳǶƣƧǓǳǬܪǦƧǩܪʹƧƎǩے
Ɣ =ƎǳƧدصظذܪǬܪ܈ܪBƎǩʹܪ�ƧǩǩʹܪƜƧƝƎǒƧܪǳƺƧܪΞǩǬǳܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǒƧǒƜƧǩܪǳǙܪƝǙǓͭƧǩǳܪƺƧǩܪǳǶǩƳܪǳǙܪǓƎǳƽͭƧܪǦǍƎǓǳǬܪƎǳܪƺƧǩܪƺǙǒƧܪǙǓܪ[ƎǓǳƎܪ

BǙǓƽƝƎܪ�ǙǶǍƧͭƎǩƣܪܪے�ǙǓǓƽƧܪ�ǩǓǙǬǳƽ۳ܪƎǍǬǙܪƎܪƝƺƎǩǳƧǩܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǒƧǒƜƧǩ۴ܪǳǩƎǓǬƽǳƽǙǓƧƣܪƺƧǩܪǍƎͮǓܪǳǙܪǦƧǩƧǓǓƽƎǍܪƴƎǩƣƧǓǬܪƎǳܪضزششܪ
CǙǩǳƺܪ,ǙǍǍʹͮǙǙƣے

Ɣ Bƽƣدطظذ܈Ǭܪ܈ܪbƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǳǩƎǓǬƽǳƽǙǓƧƣܪǒƧƧǳƽǓƴǬܪƳǩǙǒܪƣƎʹǳƽǒƧܪǳǙܪƧͭƧǓƽǓƴܪƜƧƝƎǶǬƧܪǳƺƧǩƧͮܪƧǩƧܪǒǙǩƧͮܪǙǒƧǓܪܪƽǓܪǳƺƧܪ
ͮǙǩǋǦǍƎƝƧے

Ɣ ܪǙǩǳƽƝǶǍǳǶǩƎǍ,ܪ�ǩƧƎǳƽͭƧܪƳǙǩܪƧƣƧǩƎǳƽǙǓ$ܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪsƽǬƝǙǓǬƽǓܪƳǩǙǒܪƣƽǬǳƽǓƝǳƽǙǓܪǙƳܪƎͮƎǩƣܪƎǓܪǩƧƝƧƽͭƧƣܪXƎƜƽǙǓܪʹUǙǍǍܪ܈ܪظطظذ
�ƝƺƽƧͭƧǒƧǓǳܪܪے,Ƨǩܪ$ǉƣǲǥښƟƣښ/ǉƹǨښ%ƊǥƟƣǏǨͮښƧǩƧܪƎǳܪƺƧǩܪƺǙǒƧܪƎǳܪدشزصܪCǙǩǳƺܪ[ƎǓǳƎܪBǙǓƽƝƎܪ�ǙǶǍƧͭƎǩƣے

Ɣ ܪƎǓƣܪǳǩƧƧǳ]ܪʹ�ǍƎܪʹƧǓǩ,ܪǙƳܪƝǙǩǓƧǩܪǳƺƧܪǙǓܪƳƎǩǒƺǙǶǬƧܪǙǍƣ܈ʹƝƧǓǳǶǩܪǳƺƧܪƎǳܪƴǩǙǶǓƣǬܪƧǓǳƽǩƧܪǳƺƧܪƳǙǩܪƝƎǩƧƣܪBƧǒƜƧǩǬܪ܈ܪدددرܪǳǙܪǬدضظذ
�ǩƣǒǙǩƧͭ�ܪƧǓǶƧܪƽǓܪǳƺƧܪƴƎǩƣƧǓƽǓƴܪǬǳʹǍƧܪǙƳܪǳƺƧܪǍƎǳƧظذܪǳƺܪƝƧǓǳǶǩ ܪǙǓܪƧͭƧǓǳǬܪƝƧǓǳƧǓǓƽƎǍܪ�$sܪǬƧͭƧǩƎǍܪƺƧǍƣܪʹƝǙǒǒǶǓƽǳܪǳƺƧܪۓرظظذܪǓ/ܪܪےʹ
ǳƺƧܪƴǩǙǶǓƣǬܪܪےbƺƧܪǦǍƎǓǳƽǓƴǬͮܪƧǩƧܪƽǓƣƽƴƧǓǙǶǬܪǳǙܪǳƺƧܪǳƽǒƧͮܪƺƧǓܪǳƺƧܪƳƎǩǒƺǙǶǬƧͮܪƎǬܪǙǩƽƴƽǓƎǍǍʹܪƜǶƽǍǳܪܪے�ǬܪƝƺƎǓƴƧܪƝƎǒƧܪǳǙܪǳƺƎǳܪ
ƝǙǩǓƧǩܪۓǳƺƧܪ�ǍǶƜܪǬǙǶƴƺǳܪǳǙܪƧǬǳƎƜǍƽǬƺܪǓƧͮܪƎͭƧǓǶƧǬܪƳǙǩܪǦǩǙǒǙǳƽǙǓܪƎǓƣܪƎǦǦǩƧƝƽƎǳƽǙǓܪǙƳܪƴƎǩƣƧǓǬܪƎǓƣܪƴƎǩƣƧǓƽǓƴے

Ɣ ےHƝǳǙƜƧǩܪƽǓܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪUǙƽǓǳܪǙͳ$ܪǳƺƧܪƽǳƺͮܪǒƧƧǳƽǓƴǬܪǈǙƽǓǳܪƺƎͭƽǓƴܪƜƧƴƎǓܪ�ǍǶƜܪǳƺƧܪۓǓʹƣƧǩ]ܪBƎǩƽƎǓܪʹƜܪǓƽǳƽƎǳƧƣ/ܪ܈ܪشددر
Ɣ ےBǶǬƧǶǒܪ�ǩǳܪBƽǍͮƎǶǋƧƧܪǳƺƧܪƎǳܪƧͭƧǓǳܪ�ǍǙǙǒ܈ƽǓ܈�ǩǳܪΞǩǬǳܪǳƺƧܪƽǓܪUƎǩǳƽƝƽǦƎǳƧƣܪ܈ܪطددر
Ɣ ܪƽǓǳǙܪƧͭǙǍͭƧƣܪƺƎͭƧܪƧΛǙǩǳǬܪƽǓƽǳƽƎǍܪbƺƧǬƧܪܪےUƎǩǋܪǍǙƣƧ>ܪƎǳܪƧƧƣǙǶǳǬͮܪƣǙƽǓƴܪƜƧƴƽǓܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪǳƺƧܪǳƺƎǳܪǦǩǙǦǙǬƧƣܪƎǓǳƽǍǍƽ]ܪUƎǳܪ܈ܪظددر

ǙǶǩܪ[ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧܪ=ƎǓƣܪBƎǓƎƴƧǒƧǓǳܪUǩƎƝǳƽƝƧǬܪUǩǙǈƧƝǳے
Ɣ ܪܖےbƽǒƧܪƎܪƎǳܪƎǩƣƧǓ%ܪHǓƧܪ܈܈ܪqƽǍǍƎƴƧܪǩƧƧǓƧǩ%ܪƎܪǩǙͮƽǓƴ%ܕܪۓǒǙǳǳǙܪǳƺƧܪƎƣǙǦǳƧƣܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪǳƺƧܪۓǳǶǩƽǓǙ]ܪʹCƎǓƝܪʹƜܪƧƣ=ܪ܈ܪذذدر

bƺƧܫܪǒǙǳǳǙͮܪƎǬܪ=ƎǶǩƎܪCƎǓǋƽǓܘǬܪƽƣƧƎܪܪے/ǳܪǬƧǩͭƧǬܪǳǙܪǩƧƝǙǓǓƧƝǳܪǳƺƧܪƝǍǶƜܪǳǙܪƽǳǬܪƝƺƎǩǳƧǩܪǒƧǒƜƧǩǬܪƎǓƣܪǳƺƧܪǙǩƽƴƽǓƎǍܪƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍܪ
ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬܪǙƳܪǳƺƧܪ�ǍǶƜܪے

�



�ƜǙǶǳܪHǶǩܪ�ǍǶƜܪ
۳ƝǙǓǳƽǓǶƧƣ۴

HǶǩܪ,ƽǬǳǙǩʹ۳ܪƝǙǓǳƽǓǶƧƣ۴
Ɣ ƎǓǶƎǩ:ܪǓ/ܪܪ܈ܪرذدر ܪۓǳƽǒƧܪǳƺƎǳܪƎǳܪۓ�ǍǬǙܪܪےƣƧǬƽƴǓƎǳƽǙǓܪʹ�ƽǳܪ�ƽǩƣܪǙΜƝƽƎǍܪƽǳǬܪƎƝƺƽƧͭƧܪʹ�ƎܪsƺƽǳƧΞǬƺܪǙƳܪqƽǍǍƎƴƧܪǳƺƧܪƺƧǍǦƧƣܪƝǍǶƜܪǳƺƧܪۓʹ

ǳƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǩƧǬƝǶƧƣܪƎǓƣܪǩƧǬǳǙǩƧƣܪǳƺƧܪ�ǶǳǳƧǩΟʹܪ%ƎǩƣƧǓܪƎǳܪ�ƎƺƽǍǍܪ[ǨǶƎǩƧܪےbƺƎǳܪʹƧƎǩܪƽǳܪƎǍǬǙܪƜƧƴƎǓܪƺǙǬǳƽǓƴܪǳƧƎǬܪƽǓܪ
ǒƧǒƜƧǩǬܪܘƺǙǒƧǬܪƎǬܪƎǓܪƎǓǓǶƎǍܪƳǶǓƣǩƎƽǬƧǩܪܪےBƎǩʹܪ�ƧǳƺܪBƎƺǙǓƧʹܪƺǙǬǳƧƣܪǳƺƧܪΞǩǬǳܪǙǓƧܪǙǓܪ�ƧǩǋƧǍƧʹܪ�ǙǶǍƧͭƎǩƣܪܪے�ǓǓƧܪHܘ�ǙǓǓǙǩܪ
ǳƺƧܪƳǙǍǍǙͮƽǓƴܪʹƧƎǩܪǙǓܪǳƺƧܪƺƽǬǳǙǩƽƝܪUƽǦǋǙǩǓܪ�ǍǍƧʹܪܪۓƎǓƣܪ=ƎǶǩƎܪ[ƺƽǦǍƧʹܪƽǓܪƺƧǩܪ�ǬƝƺͮƧƽǍƧǩܪƺǙǒƧܪܪے/ǓܪǳƺƧܪǬǶǒǒƧǩܪǙƳܪۓرذدرܪǳƺƧܪ
%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪƺǙǬǳƧƣܪƽǳǬܪΞǩǬǳܪ[ǶǒǒƧǩܪ[ǙƽǩƧƧܪǳǙܪƽǓͭƽǳƧܪǓƧͮܪǒƧǒƜƧǩǬܪܪے/ǳͮܪƎǬܪƺƧǍƣܪƎǳܪǳƺƧܪƺǙǒƧܪǙƳܪ=ƎǶǩƎܪCƎǓǋƽǓܪƎǓƣܪ
ƺƽƴƺǍƽƴƺǳƧƣܪƺƧǩܪƜƧƎǶǳƽƳǶǍܪƴƎǩƣƧǓǬܪܪےbƺƧܪƧͭƧǓƽǓƴͮܪƎǬܪǳǙǦǦƧƣܪǙΛͮܪƽǳƺܪ=ƎǶǩƎܘǬܪƺǙǒƧǒƎƣƧܪǙǩƎǓƴƧƝƧǍǍǙܪے

Ɣ ƽƣƧǓǳƽǳܪǬܘ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪǳƺƧܪǙƳܪƝǙǩǓƧǩǬǳǙǓƧܪǳƺƧܪƽǬܪǳƺƎǳܪǦƎƽǓǳƽǓƴܪʹǍǙͭƧǍܪǳƺƧܪƝǩƧƎǳƧƣܪ�ƎǒǦƽǙǓܪ�ƽƎǓƧܪ܈ܪسذدر ےʹ
Ɣ ܪǳǙܪƳǙǶǓƣƎǳƽǙǓܪΞǩǒܪƎܪƝǩƧƎǳƧܪƎǓƣܪƽǓƝǙǩǦǙǩƎǳƧܪǳǙܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪǳƺƧܪǩƧǬǳǩǶƝǳǶǩƧƣܪbƧƎǒܪƧƎƣƧǩǬƺƽǦ=ܪƧǓǳƽǩƧܪbƺƧܪ܈ܪشذدر܈سذدر

ǦǶǩǬǶƧܪǙΜƝƽƎǍذدشܪƝܪزǓǙǓǦǩǙΞǳܪǬǳƎǳǶǬܪܪےbƺƧǬƧܪǳͮǙܪƎƝǳƽǙǓǬܪǦƎͭƧƣܪǳƺƧͮܪƎʹܪƳǙǩܪǦǶǩǬǶƽǓƴܪǬǶƜǬǳƎǓǳƽƎǍܪƴǩƎǓǳǬܪƎǓƣܪƳǙǩܪƺǙǬǳƽǓƴܪ
ǍƎǩƴƧǩܪƳǶǓƣǩƎƽǬƧǩǬ۳ܪےBƎǩʹܪ�ƧǳƺܪBƎƺǙǓƧ ܪqƽƝƧܪۓ�ƽǳǳǓƧǩܪʹǶƣ:ܪƎǓƣܪƎƽƴƺǳ,ܪ�ƎǩǙǍʹǓܪەUǩƧǬƽƣƧǓǳܪǦƎǬǳܪۓǳǶǩƽǓǙ]ܪʹCƎǓƝܪەUǩƧǬƽƣƧǓǳܪۓʹ
UǩƧǬƽƣƧǓǳǬܪە=ƎǶǩƎܪCƎǓǋƽǓܪۓ[ƧƝǩƧǳƎǩʹܪە:ƧǓǓƽܪ%ƎǩƝƽƎܪۓbǩƧƎǬǶǩƧǩܪەBƎǩǍƧǓƧܪ:ƎƴǍƽǓǬǋƽܪƎǓƣܪBƎǩƽƎǓܪ[ǓʹƣƧǩܪۓBƧǒƜƧǩǬƺƽǦܪە�ƽƎǓƧܪ
�ƎǒǦƽǙǓܪۓ$ǶǓƣǩƎƽǬƽǓƴܪە�ǓǓƧܪHܘ�ǙǓǓǙǩܪۓUǶƜǍƽƝƽǳʹ۴ے

Ɣ ܪʹƜǶǳǳƧǩΟܪƣƧǬƝǩƽƜƽǓƴܪǬƽƴǓǬܪǦƧǩǒƎǓƧǓǳܪƽǓǬǳƎǍǍƽǓƴܪۓUƎǩǋܪ�ƎƺƽǍǍܪƎǳܪƴƎǩƣƧǓܪʹƜǶǳǳƧǩΟܪǳƺƧܪǙƳܪǩƧǬǳǙǩƎǳƽǙǓܪǳƺƧܪ�ǙǒǦǍƧǳƧƣܪ܈ܪشذدر
ƺƎƜƽǳƎǳܪƎǓƣܪƎܪƣƽǙǩƎǒƎܪǙƳܪǳƺƧܪǍƽƳƧܪƝʹƝǍƧܪǙƳܪƎܪƜǶǳǳƧǩΟ ܪʹƳƎǒƽǍܪǬܘƎǩƝƽƎ%ܪƧǓǓƽ:ܪۓǬƽƴǓǬܪǳƺƧܪƳǙǩܪƎǩǳͮǙǩǋܪƝǙǓǳǩƽƜǶǳƧƣܪ�ƎǒǦƽǙǓܪ�ƽƎǓƧܪܪےʹ
ƣƧǬƽƴǓƧƣܪƎǓƣܪƜǶƽǍǳܪǳƺƧܪƣƽǙǩƎǒƎܪǬǳǩǶƝǳǶǩƧܪۓƎǓƣܪ=ƎǶǩƎܪ[ƺƽǦǍƧʹܘǬܪƳƎǒƽǍʹܪƝǙǒǦǍƧǳƧƣܪǳƺƧܪƎǩǳƳǶǍܪƽǓǳƧǩƽǙǩܪǙƳܪǳƺƧܪƣƽǙǩƎǒƎܪܪے
ܪܪےƧƽǓǩƽƝƺ,ܪےBǩǬܪƎǓƣܪےBǩܪۓǩƧǬƽƣƧǓǳǬܪǳƽǒƧܪǍǙǓƴܪƺǙǓǙǩܪǳǙܪƧǓƴǩƎͭƽǓƴܪǒƧǒǙǩƽƎǍܪƎܪƽǳƺͮܪƽǓǬǳƎǍǍƧƣܪƎǬͮܪƜƧǓƝƺܪƝǙǓƝǩƧǳƧܫ�
bƺƧܫ$ǶǓƣǩƎƽǬƽǓƴܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧܪƽǓǳǩǙƣǶƝƧƣܪƧǓƴǩƎͭƧƣܪ�ƧǍƧƜǩƎǳƽǙǓܪ[ǳǙǓƧǬܪܪے[ǳǙǓƧǬͮܪƧǩƧܪƣǙǓƎǳƧƣܪǳǙܪƝǙǒǒƧǒǙǩƎǳƧܪsƽǓǓƽƧܪ�ƎͭƽǬܪۓ
ǙǶǩܪ�ǍǶƜܘǬܪƳǙǶǓƣƧǩܪܪەƺƧǩܪƳǩƽƧǓƣܪ:ƧǬǬǍʹǓܪ�ǙǶƴƺǳǙǓܪ[ǒƎǍǍܪەƎǓƣܪ/ǬƎƜƧǍܪ=ƽǍǍƽƧܪۓǳƺƧܪǦǩƽǒƎǩʹܪƳǙǩƝƧܪƜƧƺƽǓƣܪǳƺƧܪƣǩƽͭƧܪǳǙܪƧǬǳƎƜǍƽǬƺܪ
XƽͭƧǩƧƣƴƧܪCƎǳǶǩƧܪܪے

Ɣ ے�ƧǓǳƧǩܪʹ�ǙǒǒǶǓƽǳܪƣƧǍǍʹ=ܪƎǳܪƴƎǩƣƧǓǬܪǳƺƧܪǒƎƽǓǳƎƽǓܪǳǙܪƧΛǙǩǳǬܪƺƧǩܪƽǓܪǙͳ$ܪƎǩǍƧǓƧ>ܪǈǙƽǓƧƣܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪbƺƧܪ܈ܪصذدر
Ɣ ܪǳƺǩƧƧܪƎǓƣܪƴƎǩƣƧǓǬܪǦǩƽͭƎǳƧܪǶǓƽǨǶƧܪǳƧǓܪƺƽƴƺǍƽƴƺǳƽǓƴܪƎǍǋͮܪƴƎǩƣƧǓܪƎܪܖۓƎǩƣƧǓ%ܪǳƺƧܪƽǓܪWǶƽǍǳǬܕܪƺǙǬǳƧƣܪ�ǍǶƜܪbƺƧܪ܈ܪضذدر

ƝǙǒǒǶǓƽǳʹܪƴƎǩƣƧǓǬܪܪےbƺƧܪƴƎǩƣƧǓͮܪƎǍǋܪƳƧƎǳǶǩƧƣܪدظܪƎǩǳƽǬƎǓƎǍܪǨǶƽǍǳǬͮܪƺƽƝƺͮܪƧǩƧܪƜƧƎǶǳƽƳǶǍǍʹܪƣƽǬǦǍƎʹƧƣܪƎǒǙǓƴܪǳƺƧͭܪƎǩƽǙǶǬܪ
ƴƎǩƣƧǓǬܪǳǙܪƎƝƝƧǓǳܪǳƺƧܪƝǙǍǙǩǬܪǙƳܪǳƺƧܪƴƎǩƣƧǓǬܪܪےbƺƧܪǒƽͳƽǓƴܪǙƳܪǳƺƧܪǨǶƽǍǳǬܪƎǓƣܪƴƎǩƣƧǓǬܪƝǩƧƎǳƧƣܪƳƎƜǶǍǙǶǬܪƣƽǬǦǍƎʹǬܪǳǙƴƧǳƺƧǩے

Ɣ ܪےطصظذܪƽǓܪƳǙǶǓƣܪƺƧǍǦƧƣܪ�ǍǶƜܪǳƺƧܪƺƽƝƺͮܪۓ�ƧǓǳƧǩܪCƎǳǶǩƧܪXƽͭƧǩƧƣƴƧܪǳǙܪǳǩƽǦܪΞƧǍƣܪƎܪƽǳƺͮܪƧƎǩǬʹܪدصܪƝƧǍƧƜǩƎǳƧƣܪ�ǍǶƜܪbƺƧܪ܈ܪطذدر
/ǓܫƺǙǓǙǩܪǙƳܪǙǶǩܪ�ǍǶƜܘǬدصܪǳƺܪƎǓǓƽͭƧǩǬƎǩʹܪƎǓƣܪXƽͭƧǩƧƣƴƧܘǬدشܪǳƺܪƎǓǓƽͭƧǩǬƎǩ ܪǳƺƧܪǳǙܪƎǓƣܪXƽͭƧǩƧƣƴƧܪǳǙܪƣǙǓƎǳƽǙǓǬܪǒƎƣƧܪ�ǍǶƜܪǳƺƧܪۓʹ
/ǬƎƜƧǍܪ=ƽǍǍƽƧܪ[ƝƺǙǍƎǩǬƺƽǦܪܪےbƺƧܪǬƝƺǙǍƎǩǬƺƽǦͮܪƎǬܪƝǩƧƎǳƧƣܪƜʹܪǳƺƧܪǳƺǩƧƧܪƳǙǶǓƣƽǓƴܪƳƎǒƽǍƽƧǬܪے/ǓܪۓظذدرܪǳƺƧܪ=ƽǍǍƽƧܪƳƎǒƽǍʹܪǈǙƽǓƧƣܪǳǙܪǒƎǋƧܪ
ƎܪǬƽƴǓƽΞƝƎǓǳܪƣǙǓƎǳƽǙǓܪے�Ƕǩǳܪ=ƽǍǍƽƧܪ۳ܪ/ǬƎƜƧǍܘǬܪǬǙǓ۴ܪܪƎͮƎǩƣƧƣܪǳƺƧܪΞǩǬǳܪǬƝƺǙǍƎǩǬƺƽǦܪǳǙܪܪ�ƧƎǳǩƽͳܪsƎǍǳƧǩܪۓƴǩƎƣǶƎǳƧܪǙƳܪs$�,[ے

Ɣ ܪǳǙܪǩƧǓǙͭƎǳƽǙǓܪƎܪǙƳܪǦƺƎǬƧܪΞǩǬǳܪǳƺƧܪƝǙǒǦǍƧǳƧƣܪ�ǍǶƜܪǳƺƧܪۓƎƴǍƽǓǬǋƽ:ܪBƎǩǍƧǓƧܪƎǓƣܪǳǶǩƽǓǙ]ܪʹCƎǓƝܪǙƳܪǍƧƎƣƧǩǬƺƽǦܪǳƺƧܪeǓƣƧǩܪ܈ܪظذدر
[ƽǍͭƧǩܪ[ǦǩƽǓƴܪUƎǩǋܪƝǩƧƎǳƽǓƴܪƎܪƜƽǙǬͮƎǍƧܪƎǓƣܪǩƎƽǓܪƴƎǩƣƧǓͮܪƽǳƺܪǓƎǳƽͭƧܪƎǓƣܪǦǙǍǍƽǓƎǳǙǩ܈ƳǩƽƧǓƣǍʹܪǦǍƎǓǳǬܪےbǙƴƧǳƺƧǩܪCƎǓƝʹܪƎǓƣܪ
BƎǩǍƧǓƧܪǙƜǳƎƽǓƧƣܪƳǶǓƣƽǓƴܪƳǩǙǒܪǳƺƧǬƧܪǬǙǶǩƝƧǬܪ۔$ǶǓƣܪƳǙǩܪ=ƎǋƧܪBƽƝƺƽƴƎǓܪۓǳƺƧܪBƽǍͮƎǶǋƧƧܪBƧǳǩǙǦǙǍƽǳƎǓܪ[ƧͮƧǩƎƴƧܪ�ƽǬǳǩƽƝǳܪۓǳƺƧܪ
sƽǬƝǙǓǬƽǓܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪ$ƧƣƧǩƎǳƽǙǓܪۓƎǓƣܪ[ͮƧƧǳܪsƎǳƧǩܪ$ǶǓƣܪܪےCƎǓƝʹܪǬƧǩͭƧƣܪƎǬܪǦǩǙǈƧƝǳܪǍƽƎƽǬǙǓͮܪƽǳƺܪǳƺƧܪqƽǍǍƎƴƧܪ�ܪܪےǦǶƜǍƽƝܪ
ǩƽƜƜǙǓܪƝǶǳǳƽǓƴܪƝƧǩƧǒǙǓʹܪƝƧǍƧƜǩƎǳƧƣܪǳƺƧܪǦǩǙǈƧƝǳͮܪܪƽǳƺܪ�ǍǶƜܪǒƧǒƜƧǩǬܪۓqƽǍǍƎƴƧܪۓƎǓƣܪǒƎǈǙǩܪƳǶǓƣƧǩܪǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܪƽǓܪ
ƎǳǳƧǓƣƎǓƝƧܪܪے

Ɣ ܪǦǍƎǓǳǬܪǦǙǍǍƽǓƎǳǙǩܪǙƳܪǦƎǳƝƺƧǬܪǬǒƎǍǍܪܪǙƳܪʹǦƎǳƺͮƎܪƎܪƝǩƧƎǳƧܪǳǙܪUǩǙǈƧƝǳܪUǙƝǋƧǳܪUǙǍǍƽǓƎǳǙǩܪǳƺƧܪǬǦƧƎǩƺƧƎƣƧƣܪƽǬǳǍƧǩ>ܪƎǓƧ=ܪ܈ܪدردر
ǳƺǩǙǶƴƺǙǶǳܪǳƺƧܪqƽǍǍƎƴƧܪܪے,ƧܪǙͭƧǩǬƎͮܪǳƺƧܪƝǩƧƎǳƽǙǓܪǙƳܪܪƎܪǓƎǳƽͭƧܪǦǩƎƽǩƽƧܪƽǓܪǳƺƧܪǩƧǳƎƽǓƽǓƴͮܪƎǍǍܪƎǳܪ�ƎƺƽǍǍܪUƎǩǋܪۓƎǓƣܪƺƧͮܪƎǳƧǩƧƣܪǳƺƧܪ
ǦǍƎǓǳǬܪƎǍǍܪǬǶǒǒƧǩܪǳǙܪǋƧƧǦܪǳƺƧǒܪƎǍƽͭƧܪܪے=ƎǓƧܪƎǍǬǙͮܪƎǬܪǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧܪƳǙǩܪƴƧǳǳƽǓƴܪǦƧǩǒƽǬǬƽǙǓܪƎǓƣܪǳƺƧǓܪƽǓǬǳƎǍǍƽǓƴܪǳͮǙܪǩƎƽǓܪƜƎǩǩƧǍǬܪƎǳܪ
ǳƺƧܪ�ƎƺƽǍǍܪsƎǩǒƽǓƴܪ,ǙǶǬƧے

Ɣ ܪƽǍǍ:ܪƽǳƺͮܪǙǙǒ~ܪǙǓܪǒƧƧǳƽǓƴܪʹƧͭƧǩܪƺƎƣܪsƧܪܪےUƎǓƣƧǒƽƝܪظذ܈�ǙͭƽƣܪǳƺƧܪǳǙܪƣǶƧܪܪƽǩǳǶƎǍͭܪƧǓǳͮܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪǳƺƧܪƧƎǩʹܪbƺƽǬܪ܈ܪذردر
%ǩƽΛƧƧܪXǙǬǬܪۓǙǶǩܪǦǩƧǬƽƣƧǓǳܪۓƧǓƴƎƴƽǓƴܪǶǬܪǳƺǩǙǶƴƺͭܪƽǬǶƎǍܪǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬͭܪۓƽǩǳǶƎǍܪǬǦƧƎǋƧǩǬܪƎǓƣܪƳǶǓܪƜǩƧƎǋǙǶǳܪǬƧǬǬƽǙǓǬܪǳǙܪƴƧǳܪǳǙܪ
ǋǓǙͮܪƧƎƝƺܪǙǳƺƧǩܪܪےsƧܪƺƎƣܪǳǙܪƝƎǓƝƧǍܪǙǶǩܕܪ�ǩǳƽǬƎǓǬܪƽǓܪǳƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪܖ%ƎǩƣƧǓܪsƎǍǋܪǬƝƺƧƣǶǍƧƣܪƳǙǩܪ:ǶǍʹܪذردرܪƎƳǳƧǩܪǦǙǬǳǦǙǓƽǓƴܪƽǳܪ
ƳǩǙǒܪܪےدردرܪ/ǳͮܪƎǬܪƎǓܪǶǓǶǬǶƎǍܪʹƧƎǩۗܪ
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�ƜǙǶǳܪHǶǩܪ�ǍǶƜܪ
۳ƝǙǓǳƽǓǶƧƣ۴

HǶǩܪ,ƽǬǳǙǩʹ۳ܪƝǙǓǳƽǓǶƧƣ۴
Ɣ ܪƴǩƧƎǳܪƎܪƎǬͮܪƺƽƝƺͮܪۓUǉƊƙƣǨښǥƊǏƟ%ښǢƊƙƣǨّ]ښǎƊǉǉ]ܪǳƺƧǒƧܪǳƺƧܪƽǳƺͮܪsƎǍǋܪƎǩƣƧǓ%ܪƎǓǳƽƝƽǦƎǳƧƣܪǒǶƝƺܪǙǶǩܪƺƧǍƣܪƧͮܪƧƎǩʹܪǳƺƽǬܪǓ/ܪ܈ܪسردر

ǬǶƝƝƧǬǬۗܪܪܪsƧǍǍܪǙͭƧǩܪشضضܪƎͭƽƣܪƴƎǩƣƧǓƧǩǬܪƳǩǙǒܪǬǙǶǳƺƧƎǬǳܪsƽǬƝǙǓǬƽǓܪƎǓƣܪƜƧʹǙǓƣܪƎǳǳƧǓƣƧƣܪǳƺƧܪƧͭƧǓǳܪےbƺƧܪƝǍǶƜܪǩƎƽǬƧƣܪǙͭƧǩܪ
ܪۓCƎǓǋƽǓܪƎǶǩƎ=ܪۓqU܈�ǙܪƎǓƣܪǒƧǒƜƧǩܪ�ǍǶƜܪےǬǶƝƝƧǬǬܪƎܪƎǍǋͮܪǳƺƧܪǒƎǋƧܪǳǙܪƽǍǍƎƴƧͭܪƎܪǳǙǙǋܪʹǍƽǳƧǩƎǍǍܪǳ/ܪےǦǩǙΞǳǬܪƴǩǙǬǬܪƽǓܪددشۓزذ݅
ǙǩƝƺƧǬǳǩƎǳƧƣܪǳƺƧܪǦǩǙǈƧƝǳܪƳǩǙǒܪǬƧǍƧƝǳƽǓƴܪƴƎǩƣƧǓǬܪǳǙܪǦǍƎǓǓƽǓƴܪƳǙǩܪƴǩƧƎǳͮܪƧƎǳƺƧǩͮܪƽǳƺܪǳƺƧܪƺƧǍǦܪǙƳܪدرܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧܪǒƧǒƜƧǩǬܪƎǓƣܪ
ǓƧƎǩǍʹͭܪددذܪǙǍǶǓǳƧƧǩǬܪےbƺƧǩƧͮܪƧǩƧܪǬƧͭƧǓܪǦǩƽͭƎǳƧܪƴƎǩƣƧǓǬܪƎǓƣܪΞͭƧܪǦǶƜǍƽƝܪǬǦƎƝƧǬܪǳƺƎǳͮܪƧǩƧܪƎͭƎƽǍƎƜǍƧܪǳǙͭܪƽƧ ےͮ

�



UǩǙƴǩƎǒǒƽǓƴܪصردرܪ܈ܪشردرܪܪܪ

0HHWLQJV�DQG�RWKHU�,PSRUWDQW�(YHQWV
7KH�JHQHUDO�VWUXFWXUH�RI�RXU�PHHWLQJV�ZLWK�VSHDNHUV�ZLOO�EH�DV�IROORZV��DQG�ZH�DUH�JRLQJ�WR�WU\�KDUG�WR�IROORZ�
WKHVH�JXLGHOLQHV��
����������$UULYH�DQG�6RFLDOL]H
����������*DUGHQ�&OXE�%XVLQHVV
����������3UHVHQWDWLRQ�6SHDNHU

6HSWHPEHU��������
7LPH������������SP
/RFDWLRQ��:)%�/LEUDU\���QG�IORRU
6SHDNHUV��&DUD�5D\PRQG�	�/DXUD�1DQNLQ��&R�3UHVLGHQWV
7RSLF��%XVLQHVV�0HHWLQJ�WR�NLFN�RII�WKH�QHZ�\HDU�

2FWREHU���������
7LPH�������������SP��2SHQ�WR�WKH�3XEOLF
/RFDWLRQ���:KLWHILVK�%D\�3XEOLF�/LEUDU\���QG�)ORRU
6SHDNHU���-RVK�0DKOLN�IURP�)RUN�)DUPV�
7RSLF���)RUN�)DUPV�SURYLGHV�WKH�ODWHVW�IOH[�WHFK�LQ�LQGRRU�K\GURSRQLF�IDUPLQJ�WR�GULYH�IDVW�JURZLQJ�
SURJUHVV�DQG�PDNH�D�PHDQLQJIXO�LPSDFW�LQ�FRPPXQLWLHV��

1RYHPEHU���������
7LPH�������������SP��2SHQ�WR�WKH�SXEOLF
/RFDWLRQ���:KLWHILVK�%D\�3XEOLF�/LEUDU\���QG�)ORRU
6SHDNHUV��5HSUHVHQWDWLYHV�IURP�(FR�&OXEV�DW�:)%�HOHPHQWDU\��PLGGOH�DQG�KLJK�VFKRROV�DQG�0LULDP�
*HUUHWWV�IURP�WKH�5HFUHDWLRQ�'HSDUWPHQW�
7RSLF���7KH\�ZLOO�VSHDN�RQ�ORFDO�SURMHFWV�DQG�JRDOV�RI�\RXQJ�SHRSOH�LQ�RXU�FRPPXQLW\�UHJDUGLQJ�
QDWXUH�DQG�WKH�HQYLURQPHQW��

'HFHPEHU��������
7LPH�������SP
/RFDWLRQ��3DQGO
V�5HVWDXUDQW�LQ�:KLWHILVK�%D\
7RSLF��+ROLGD\�3DUW\

�



�

-DQXDU\���������
7LPH�������������SP��2SHQ�WR�WKH�3XEOLF
/RFDWLRQ���:KLWHILVK�%D\�3XEOLF�/LEUDU\���QG�)ORRU
6SHDNHUV���&RXQW\�6XSHUYLVRU�$QQH�2
&RQQRU��5HSUHVHQWDWLYH�'HE�$QGUDFD��	�6HQDWRU�-RGL�+DEXVK�
6LQ\NLQ�
7RSLF���7KH\�ZLOO�VSHDN�RQ�JRYHUQPHQW�DQG�WKH�HQYLURQPHQW��IRFXVLQJ�RQ�ORFDO�FRQFHUQV�DQG�LQLWLDWLYHV�

)HEUXDU\���������
7LPH�������������SP��2SHQ�WR�WKH�3XEOLF
/RFDWLRQ���:KLWHILVK�%D\�3XEOLF�/LEUDU\���QG�)ORRU
6SHDNHU���&DUULH�+HQQHVV\�IURP�-RKQVRQ
V�1XUVHU\
7RSLF��&DUULH�ZLOO�VSHDN�RQ�VHOHFWLQJ�QDWLYH�SODQWV�IRU�:KLWHILVK�%D\�DQG�WKH�SODQW�VHOHFWLRQ�SURFHVV�IRU�
6LOYHU�6SULQJ�DQG�.ORGH�3DUN�

0DUFK���������
7LPH�������������SP
/RFDWLRQ���:KLWHILVK�%D\�3XEOLF�/LEUDU\���QG�)ORRU
1R�VSHDNHU
7RSLF���$QQXDO�%XVLQHVV�DQG�%XGJHW�0HHWLQJ���$WWHQGDQFH�LV�FULWLFDO�DV�ZH�QHHG�D�TXRUXP�WR�YRWH�

$SULO���������
7LPH�������������SP��2SHQ�WR�WKH�SXEOLF
/RFDWLRQ���:KLWHILVK�%D\�3XEOLF�/LEUDU\���QG�)ORRU
6SHDNHUV���'RPLQLTXH�6ZDQJVWX�IURP�WKH�:LVFRQVLQ�'15
7RSLF���6KH�ZLOO�GLVFXVV�WKH�SODQQLQJ�SURFHVV�IRU�WKH�UHJLRQDO�PDVWHU�SODQ�RI�WKH�6RXWKHUQ�/DNH�
0LFKLJDQ�&RDVWDO�(FRORJLFDO�/DQGVFDSH��

0D\�����
7LPH���7%'
/RFDWLRQ���7%'
7RSLF���$QQXDO�3UHVLGHQW¶V�'LQQHU�DQG�$ZDUGV��0HPEHUV�	�*UHHQ�7KXPEV�RQO\

�



)LUVW�(GLWLRQ

HǶǩܪ=ƧƎƣƧǩǬƺƽǦܪ

�ͳƧƝǶǳƽͭƧܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧ

�Ǚ܈UǩƧǬƽƣƧǓǳǬ
=ƎǶǩƎܪCƎǓǋƽǓ
سذضط܈شدس܈سذس
ǉǄǏƊǏǇƹǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƎǩƎܪXƎʹǒǙǓƣ
ذزضش܈ذرز܈ضسط
ƙƊǥƊفǥƊ̎ǎǕǏƟֵܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

qƽƝƧܪUǩƧǬƽƣƧǓǳǬ۳ܪUǩǙƴǩƎǒǒƽǓƴ۴
=ƽ͹ܪ�ƺǩƽǬǳƽƎǓǬƧǓ
رذطر܈دذش܈سذس
ǉƹ̓ǥƙƶǥƹǨǯƹƊǏǨƣǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

[ǳƧǦƺƎǓƽƧܪ,ƎƝǋƧǩ
ذشذظ܈ظصس܈سذس
ǨǯƣǢƶƊǏƹƣٷƶƊƙǇƣǥܻǕǲǯǉǕǕǇفƙǕǎ

[ƧƝǩƧǳƎǩʹ
�ƧǒƎǩƽǬܪ<ƧǓͮǙǙƣ
صصظش܈ضصظ܈سذسܪۢܪشظصض܈ضضس܈سذس
ǢƊǏƟƹǎƊƹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

bǩƧƎǬǶǩƧǩ
=ƽ͹ܪ$ǙǩǒƎǓ
ررسظ܈رزر܈سذس
ƣǄƯǕǥǎƊǏֻܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

BƧǒƜƧǩǬƺƽǦ
�ƽƎǓƧܪ�ƧǩǓƣǳ
رسشظ܈ظشص܈سذس
ƟƘƣǥǏƟǯֲִܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�



�ǓǓƧܪHܘ�ǙǓǓǙǩ۳ܪ[ƧǦǳ۴ضرܪ
�ǩܪƺǙǩƧ]ܪCܪطزطش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

زدضط܈ضصظ܈سذس
ƊǏǏƣǕƙֲֹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

�ƎǩƜܪBƎǓǓܪBƝ%ƽǓǓƽǬ۳ܪ[ƧǦǳ۴زرܪ
�ǙǶǩǳܪ�ƎǬǳƜǩǙǙǋܪsܪدزصذ
BƧǨǶǙǓܪۓs/رظدزشܪ

طددظ܈طرط܈سذس
ƘƊǏǏƣǎƊǏǏܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

�ƎǩƜܪsƧƽǬǬ۳ܪ�ƧƝ۴سܪ
Ƨͭ�ܪǍƧǓƣƎǍƧ%ܪ�ܪذرزر
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ذذرزشܪ/sܪۓʹ

زسضز܈رصظ܈سذس
̈ƣƹǨǨƘǨǲƣܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǩƽƣƴƧǳܪ�ƽǶǩǍƽǋ
�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪطرضس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

سشزذ܈ططس܈سذس
ǄƘƟƙƹǲǥǉƹǇܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǩǶƝƧܪ<ǩǶƴƧǩ۳ܪ:ǶǓƧ۴ظرܪ
Ƨͭ�ܪƧǓǳ>ܪCܪذصشش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

زرزظ܈زصظ܈سذس
ƶƘǇǥǲưƣǥִָֻܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƝǳƽͭƧܪBƧǒƜƧǩǬ
�ǍǦƺƎƜƧǳƽƝƎǍǍʹܪƜʹܪΞǩǬǳܪǓƎǒƧ

�ƎǩƎܪXƎʹǒǙǓƣ۳ܪ�ǦǩƽǍ۴ضذܪ
�Ǎͭƣܪʹ�ƧǩǋƧǍƧܪCܪذشرص
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ذزضش܈ذرز܈ضسط
ƙƊǥƊفǥƊ̎ǎǕǏƟֵܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƎǩǙǍʹǓܪ,Ǝƽƴƺǳ۳ܪܪ�Ƕƴ۴شرܪ
Ƨͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCܪظرظش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

صشزر܈ضطص܈سذس
ƶƊƹưƶǯƙִַֻֻܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƎǩǩƽƧܪ�ǶƝƝǙͮƽƝƺ۳ܪ[ƧǦǳ۴ظذܪ
Ƨͭ�ܪsƽǍƣͮǙǙƣܪCܪرشصس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪs/ذذرزشܪܪ

رسذظ܈ذزر܈سذس
ددذص܈شطط܈سطس
ƙǨ̈ƊǏƘǲƙƙǕܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƺƧǩʹǍܪBƎʹƧǩ
ذدز۟ܪے�ǩܪƎǋƧ=ܪCܪددصش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

رصدد܈ظذض܈سذس
ƙƶƣǥ̎ǉǎƊ̎ƣǥֻֻֻֻܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǙǓǓƽƧܪ�ǍƎƽǩ۳ܪHƝǳ۴ضܪ
ƧǓǶƧͭ�ܪ�ƎǩǳǍƧǳǳܪCܪذرصس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ذذرزشܪܪ/sܪۓʹ

صطذض܈رزز܈سذس
ƙǄƘǉƊƹǥֵֹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

��



�ƎǩƝƽƧܪsƎǩǩƧǓ۳ܪBƎǩ۴صرܪ

Ƨͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCܪذززش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ذطذص܈صذر܈طدص
ƟƊǥƙƹƣǇư̈ƊǥǥƣǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƧǒƎǩƽǬܪ<ƧǓͮǙǙƣ۳ܪ:ǶǓƧ۴ررܪ
Ƨͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCܪدرضش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪs/ضذرزشܪܪ
شظصض܈ضضس܈سذس
صصظش܈ضصظ܈سذس
ǢƊǏƟƹǎƊƹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

�ƽƎǓƧܪ�ƧǩǓƣǳ۳ܪBƎǩƝƺ۴درܪ

ےƧͭ�ܪƧǓǳ>ܪےCܪرشسش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪܪs/ضذرزشܪܪ

رسشظ܈ظشص܈سذس
ƟƘƣǥǏƟǯֲִܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǙǳǳƽƧܪ�ǙǩǬƝƺܪ
ƧǓǶƧͭ�ܪsǙǙƣƜǶǩǓܪCܪسصطس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

طظضط܈سصظ܈سذس
ƟƟǕǥǨƙƶֶܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǙǶƴܪ�ǩǙͮǓ۳ܪ$ƧƜ۴ذذܪ
ےƧͭ�ܪǙǩƧǬǳ$ܪƎǋƧ=ܪ�ܪطرط
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪs/ضذرزشܪܪܪ

ذرذز܈زذز܈سذس
ƟƘǥǕ̈Ǐֻܻ̈ƹفǥǥفƙǕǎ

�Ǎƽ͹ƎƜƧǳƺܪ�ƺǩƽǬǳƧǓǬƧǓ۳ܪ:ƎǓ۴طذܪ
�Ǎͭƣܪʹ�ƧǩǋƧǍƧܪCܪضددش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪs/ضذرزشܪܪܪ

رذطر܈دذش܈سذس
ǉƹ̓ǥƙƶǥƹǨǯƹƊǏǨƣǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�Ǎƽ͹ƎƜƧǳƺ۳ܪ=ƽ͹۴ܪ:ƎǩǙǬ۳ܪܪCǙͭ۴ظذܪ
�ǍͭƣܪBǙǓƽƝƎܪƎǓǳƎ]ܪCܪسرشش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪs/ضذرزشܪܪ

سزظد܈سضظ܈طسر
ǄƊǥǕǨ̶̇ƣܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǒƽǍʹܪ�ʹǩǓƧǬ۳ܪHƝǳ۴طܪ
�ǍͭƣܪBǙǓƽƝƎܪƎǓǳƎ]ܪCܪزضشش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ضصرش܈ززر܈ذضش
ǎǉƣǤܻƊǕǉفƙǕǎ

:ƎǓƧܪBǙǙǩƧ
�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪرشدش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

سدشظ܈ظشش܈سذس
ǄǎǕǕǥƣֵֵַָܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ƎǓƧǳܪ[Ɲƺƽǩǳ͹ƽǓƴƧǩ
Ƨͭ�ܪƣƧǍǍʹ=ܪCܪصسشش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

دطضش܈زدس܈سذس
ǄǨƙƶƹǥǯܻ̓ƊǯǯفǏƣǯ

:ƎǓƧǳǳƧܪHǩƝƺƎǩƣ۳ܪHƝǳ۴ذرܪ
Ƨͭ�ܪ�ƎǩǍƽǬǍƧܪ�ܪررص
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

دسزظ܈ذزض܈سذس
ǄǕǥƙƶƊǥƟֵܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ƎǓƽƝƧܪqƎǓܪBƎǍƧ
Ƨͭ�ܪƺǙǩƧǍƎǓƣ]ܪCܪدشطش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

صذرز܈ررس܈رصر
Ǆ̇ƊǏǎƊǉƣֳܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

��



:ǙǬƧǦƺƽǓƧܪ�ǙǍƎǓ۳ܪ:ǶǍʹ۴زذܪ

ے�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪذددش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

شطرز܈شرط܈رصر
ƟǕǉƊǏǄǕǎܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:Ƕƣʹܪ�ƽǳǳǓƧǩ۳ܪܪ�ƧƝ۴ظܪ
ƧǓǶƧͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCܪطذظش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
ذظضد܈زصظ܈سذس
۳ƝƧǍǍ۴ܪدذظض܈ظذض܈سذس
ƘƹǯǯǏƣǥǄǲƟܻ̎ƊǯǯفǏƣǯ

:ǶƣƽܪBǶƝǋǍƽǓ۳ܪBƎʹ۴ضرܪ

Ƨͭ�ܪsǙǙƣǩǶΛܪCܪضذظس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪܪs/ضذرزشܪܪ

ررضظ܈ذظض܈سذس
ǕǎƊǥƊǏƟƊǉǉƹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

<ƎǩǍƧǓƧܪ$Ǚͳ۳ܪ�ǦǩƽǍ۴ررܪ

Ƨͭ�ܪǙǍǍʹͮǙǙƣ,ܪCܪشصطس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
ƺǙǒƧܪصطدد܈ذصظ܈سذس
ƝƧǍǍܪذطدد܈ظرس܈سذس
ǇǨƯǕַֻܻ̍ưǎƊƹǉفƙǕǎ

<Ǝʹܪ�ǓǳǙǓƧǍǍƽ۳ܪܪCǙͭ۴رܪ

زدس۟ܪۓ�ǩƽͭƧܪƎǋƧ=ܪCܪددصش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ƝƧǍǍܪصذشط܈دشص܈شصض
ƊǥǯǯƣƊƙƶƣǥֳֵַܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

=ƎǓƧܪ<ƽǬǳǍƧǩܪܪ

Ƨͭ�ܪ�ǍǋƺƎǩǳܪCܪشصطس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ظطدد܈ززز܈سذس
ǉƊǏƣǇƹǨǯǉƣǥܻƊǕǉفƙǕǎ

:ƧƎǓǓƧܪ$ǍƧƎƴǍƧ۳ܪ:ǶǍʹ۴شܪ
ƧǓǶƧͭ�ܪƺƧΜƧǍƣ]ܪCܪدددش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

طضضر܈سزظ܈درض
ǄƣƊǏǏƣ̷ƣƊưǉƣܻƊǕǉفƙǕǎ

:ƧǓǓƽƳƧǩܪbǩƽǒƜǍƧ
�Ǎͭƣܪ�ǶǒƜƧǩǍƎǓƣܪCܪضزذش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ظظشز܈ذشظ܈ضسط
ǄƣǏǏƹƯƣǥفǯǥƹǎƘǉƣܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ƧǬǬƽƧܪ�ƎǓƎǬ͹Ǝǋ۳ܪBƎǩƝƺ۴صܪ

ƧǓǶƧͭ�ܪǙǍǍʹͮǙǙƣ,ܪCܪزشزش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

صطضظ܈رزز܈سذس
ǄƹƘƊǏƊǨ̓ƊǇܻƊǕǉفƙǕǎ

:ƽǍǍܪ%ǩƽΛƧƧܪXǙǬǬ۳ܪ$ƧƜ۴ذرܪ

�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪشززش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

شصطر܈سظش܈ظذز
Ǆưǥƹ̵ƣƣǥǕǨǨܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ǙƺǓܪ=ƎǶǓƣǩƽƧ

�ǍͭƣܪBǙǓƽƝƎܪƎǓǳƎ]ܪCܪشرطش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

ظذشش܈ضدض܈رصر
ǉƊǲǏƟǥƹƣַܻƹƙǉǕǲƟفƙǕǎ

��



BƎǩǍƧǓƧܪ:ƎƴǍƽǓǬǋƽ۳ܪ:ǶǍʹ۴طرܪ
Ƨͭ�ܪ�ƽǩƝƺܪ�ܪزصط
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪزسصظ܈زصظ܈سذس
۳ƝƧǍǍ۴ܪزسصظ܈ذزض܈سذس
ǎƊǥǉƣǏƣִֹֺܻưǎƊƹǉفƙǕǎ
s/ښBƊǨǯƣǥښ%ƊǥƟƣǏƣǥ

BƎǩʹܪBƽƣƣǍƧǳǙǓ
�ǩܪƺǙǩƧ]ܪCܪدصظش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ردذض܈زدط܈سذس
ǎǎƹƟƟָܻ̎ưǎƊƹǉفƙǕǎ
s/ښBƊǨǯƣǥښ%ƊǥƟƣǏƣǥ

BƎǩʹܪ�ƧǳƺܪBƎƺǙǓƧʹ۳ܪ�Ƕƴ۴رذܪ
CsܪǳǩƧƧǳ]ܪƎǩΞƧǍƣ%ܪسزظر
sƎǬƺƽǓƴǳǙǓطدددرܪ��ܪۓ

ردطص܈طدر܈سذس
ǎƘفǎƊƶǕǏƣ̎ǇǲǎƊǥܻưǎƊƹǉفƙǕǎ
s/ښ=/ښܼښBƊǨǯƣǥښ�ǕǎǢǕǨǯƣǥ

BƎǩʹܪ�ƎʹƧܪ[ǒƽǳƺ۳ܪ�ǦǩƽǍ۴ضذܪ

Ƨͭ�ܪʹBǶǩǩƎܪCܪضذشس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ذذرزشܪ/sܪۓʹ

سذطط܈سزر܈سذس
ǎƊǥ̎ƙƊ̎ƣǨǎƹǯƶܻưǎƊƹǉفƙǕǎ
s/ښBƊǨǯƣǥښ%ƊǥƟƣǏƣǥ

BƧǩƝƧƣƧǬܪ$ƽǬƺƧǩ

سدر۟ܪے�ǩܪƎǋƧ=ܪCܪددصش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

شدذر܈دزش܈سذس
BƣǥƙƣƟƣǨ̶فǨƶƣǥܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

=ƎǶǩƎܪCƎǓǋƽǓ۳ܪCǙͭ۴صرܪ
Ƨͭ�ܪƣǍƧͮƽǍƣ/ܪCܪطسدش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

سذضط܈شدس܈سذس
ǉǄǏƊǏǇƹǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

=ƽǬƎܪ<ǩǙǦǦ
Ƨͭ�ܪ�ƧǍǍƧܪ�ܪذطذ
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

شظسط܈طزر܈سذس
ǉǇǥǕǢǢֳֶָܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

=ƽǬƎܪ=ƎǶǩƧǓ
Ƨͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCܪرزذش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

دسصد܈صدظ܈سذس
ǉƹǨƊƙƶƊǥǎƊܻ̍ưǎƊƹǉفƙǕǎ

=ƽ͹ܪ$ǙǩǒƎǓ۳ܪ:ǶǓƧ۴طرܪ
�ǩƽͭƧܪƎǋƧ=ܪCܪذسرص
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ررسظ܈رزر܈سذس
ƣǄƯǕǥǎƊǏֻܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

=ǶƝʹܪ<ǙǩƜƽǳ͹
�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪظسسش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ظضظد܈دزص܈سذس
ǇǕǥƘƹǯܻ̓ǨƘƙưǉǕƘƊǉفǏƣǯ

=ʹǓƣƎܪ,ƽǍǍ
�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪشذدش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

طضضظ܈دسص܈سذس
ǉ̎ǏƟƊƶֳִִֺܻưǎƊƹǉفƙǕǎ
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BƽƝƺƧǍǍƧܪ,ƽǍǍ۳ܪ[ƧǦǳ۴طܪ

Ƨͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCܪشسذش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ززرص܈زذز܈سذس
ǎƹƙƶƣǉǉƣفǉƹǏƟƣǎƊǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

Bƽǒƽܪ,ƧǩǩƽƝǋ۳ܪBƎǩ۴ذذܪ
Ƨͭ�ܪƧǓǳ>ܪCܪذصشش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

رذدد܈سزر܈سذس
ǎƶƣǥǥƹƙǇֻܻ̈ƹفǥǥفƙǕǎ

BƽǬǬʹܪ�ǙǙǋǬǙǓ۳ܪ:ǶǓƧ۴ررܪ
ǳǩƧƧǳ]ܪƎǩǋƽǓ=ܪCܪضزظس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

۳ƝƧǍǍ۴ܪرذدض܈شدز܈سذس
ǎƹǨǨ̎فƙǕǕǇǨǕǏܻǉƹ̇ƣفƙǕǎ

CƎǓƝʹܪ<ƧǍǍƧʹ۳ܪ:ǶǍʹ۴شܪ
Ƨͭ�ܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪذسذش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪܪs/ضذرزشܪܪ

صذصذ܈ذسر܈سذس
ưƊǥƟƣǏƹǏ̈ƯƘܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

CƎǓƝʹܪ[ǳǶǩƽǓǙ۳ܪCǙͭ۴ررܪ
Ƨͭ�ܪ�ƎǩǍƽǬǍƧܪ�ܪذزش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ذشصذ܈رصظ܈سذس
ǏǎǨǯǲǥƹǏǕܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

Cƽǋǋƽܪ�Ƨ%ǶƽǩƧ

Ƨͭ�ܪƧǓǳ>ܪCܪسشدص
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

رظسط܈زدط܈سذس
ǏǨƟƣưǲƹǥƣܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

UƎǒܪCǙǙʹƧǓ۳ܪܪBƎʹ۴صܪ

Ƨͭ�ܪƣǍƧͮƽǍƣ/ܪCܪزصضس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

رظرذ܈ذطز܈زدش
ǢƊǎǏǕǕ̎ƣǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

UƎǳܪ[ƎǓǳƽǍǍƽ۳ܪ[ƧǦǳ۴زذܪ

Ƨͭ�ܪ�ƎǩǍƽǬǍƧܪ�ܪدذض
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ظرظش܈سصظ܈سذس
ǢǯǨƊǏܻ̈ƹفǥǥفƙǕǎ

[ƎǍǍʹܪ$ƽǬƺƧǩ۳ܪ:ƎǓ۴ظذܪ
ƧǓǶƧͭ�ܪƺǙǩƧǍƎǓƣ]ܪCܪزضدص
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

شسصذ܈دضط܈سذس
Ǩƣ̶Ǩƶƣǥֹֹֹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

[ƎǓƣʹܪ<ƎǳǳǒƎǓ۳ܪHƝǳ۴صرܪ
Ƨͭ�ܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪددسش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

ضطظط܈ضذص܈سذس
ǥǇƊǯǯǎƊǏܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

[ƎǩƎƺܪBƎǓǓ

Ƨͭ�ܪƺǙǩƧǍƎǓƣ]ܪCܪطسضش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪܪs/ضذرزشܪܪ

طددظ܈رزز܈سذس
ǨƊǥƊƶܻǎƊǏǏǨǯǲƟƹǕفƙǕǎ

ܪܪܪܪ ��



[ƎǩƎƺܪ,ƎǳƝƺ
Ƨͭ�ܪƣƧǍǍʹ=ܪCܪدسصش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

زدزط܈دزص܈سذس
ǋǓƽǳǳ ƝǙǒےƴǒƎƽǍߊǓƎǳǳƧǩےʹ

[ǳƧǦƺƎǓƽƧܪ,ƎƝǋƧǩ۳ܪ�Ƕƴ۴شرܪ
ےXƣܪƎǒǦǳǙǓ,ܪ�ܪطرضذ
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ

ذشذظ܈ظصس܈سذس
ǨǯƣǢƶƊǏƹƣٷƶƊƙǇƣǥܻǕǲǯǉǕǕǇفƙǕǎ

[Ƕ͹ƽƧܪqƎǓܪ�ǍƧƎͭƧ۳ܪ:ǶǓƧ۴طذܪ

�Ǎͭƣܪʹ�ƧǩǋƧǍƧܪCܪزشزش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ

شرصذ܈طضض܈ضسط
Ǩǲ̓ƹƣܻ̇ƊǏƙǉƣƊ̇ƣƊǥƙƶƹǯƣƙǯǲǥƣفƙǕǎ

qƽƝǋʹܪ�ƎǩƴƽǬ۳ܪ�Ƕƴ۴دذܪ

ے�Ǎͭƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCܪشرشش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪذشصض܈رصظ܈سذس
۳ƝƧǍǍ۴ܪسصذض܈ططض܈سذس
ƟƊǥưƹǨܻǨƘƙưǉǕƘƊǉفǏƣǯ

ܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪ

ܪܪܪܪܪܪ

ܪܪܪܪܪܪ
ǯ
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�ƙǯƹ̇ƣښBƣǎƘƣǥǨښǨǯƊ̎ښƣǏưƊưƣƟ̈ښƹǯƶښƙǉǲƘښ
Ɗƙǯƹ̇ƹǯƹƣǨښقƙǕǎǎƹǯǯƣƣǨښǕǥښǢǥǕǄƣƙǯ̈ښǕǥǇف

Ɣ �ƙǯƹ̇ƣښǎƣǎƘƣǥǨښƊǥƣښښƣǏƙǕǲǥƊưƣƟښǯǕښǨƣǥ̇ƣښǕǏښ
ǯ̈ǕښƙǕǎǎƹǯǯƣƣǨف

Ɣ �ƙǯƹ̇ƣښǎƣǎƘƣǥǨښƊǥƣښƊǨǇƣƟښǯǕښƹǏƯǕǥǎښƊښ
ǎƣƣǯƹǏưښƶǕǨǯ̈ښƶƣǏښǯƶƣ̎̈ښƹǉǉښǎƹǨǨښƊښǎƣƣǯƹǏưښ
Ǖǥ̈ښƶƣǏښǯƶƣ̎ښǢǉƊǏښǯǕښƘǥƹǏưښƊښưǲƣǨǯف

Ɣ BƣǎƘƣǥǨښǢƊ̎ښƊǏǏǲƊǉښƟǲƣǨښǕƯښֲַڵښƘ̎ښBƊ̎ښ
ֳǨǯښلƙǕǲǢǉƣǨښǎƊ̎ښǄǕƹǏښƯǕǥښلַֹڵښǏƣ̈ښǎƣǎƘƣǥǨښ
ƊǥƣښƊƙƙƣǢǯƣƟښǲǢǕǏښǨǲƘǎƹǯǯƹǏưښǯƶƣƹǥښ
ƣǏǥǕǉǉǎƣǏǯښƯǕǥǎښƊǏƟښǢƊ̎ښƊښǥƣƟǲƙƣƟښ
ǎƣǎƘƣǥǨƶƹǢښǥƊǯƣښǕƯښֲֵڵښƯǕǥښǯƶƣ̶ښǥǨǯ̎ښƣƊǥ

/ǏƊƙǯƹ̇ƣښBƣǎƘƣǥǨښƊǥƣښǯƶǕǨƣ̈ښƶǕښƙƶǕǕǨƣښǯǕښ
ǯƊǇƣښƊښǯƣǎǢǕǥƊǥ̎ښǉƣƊ̇ƣښǕƯښƊƘǨƣǏƙƣښƯǥǕǎښ
ǎƣǎƘƣǥǨƶƹǢښƟǲǯƹƣǨښښف

Ɣ ښƹǨښǨǯƊǯǲǨښƹǏƊƙǯƹ̇ƣښƹǏƹǯƹƊǯƣښǯǕښƟƣǨƹǥƣښ�
ǨǲƘǎƹǯǯƣƟښǯǕښBƣǎƘƣǥǨƶƹǢښƹǏ̈ښǥƹǯƹǏưف

Ɣ /ǏƊƙǯƹ̇ƣښǎƣǎƘƣǥǨښƶƊ̇ƣښǏǕښǎƣƣǯƹǏưښښ
ƙǕǎǎƹǯǯƣƣښǥƣǨǢǕǏǨƹƘƹǉƹǯƹƣǨښقǏǕǥښƟǕښǯƶƣ̎ښƶƊ̇ƣښ
̇ǕǯƹǏưښǢǥƹ̇ƹǉƣưƣǨښفbƶƣ̎ښǕǢǯښǯǕښǨǯƊ̎ښƹǏښǯǕǲƙƶښ
̈ƹǯƶښǯƶƣښ%ƊǥƟƣǏښ�ǉǲƘښƊǯښǯƶƣƹǥښƟƹǨƙǥƣǯƹǕǏښƊǏƟښ
Ɗǥƣ̈ښƣǉƙǕǎƣښǯǕښǄǕƹǏښƊƙǯƹ̇ƹǯƹƣǨښƊǨښǯƶƣ̎ښƊǥƣښƊƘǉƣښښف

Ɣ /ǏƊƙǯƹ̇ƣښǎƣǎƘƣǥǨښښǢƊ̎ښǯƶƣƹǥښƊǏǏǲƊǉښ
ǎƣǎƘƣǥǨƶƹǢښƟǲƣǨښƊǏƟښƙƊǏښǥƣƊƙǯƹ̇Ɗǯƣښǯƶƣƹǥښ
Ɗƙǯƹ̇ƣښǎƣǎƘƣǥǨƶƹǢښǨǯƊǯǲǨښƊǯښǯƶƣƹǥښǕ̈Ǐښ
ƟƹǨƙǥƣǯƹǕǏف

BƧǒƜƧǩǬƺƽǦܪbʹǦƧǬ

��



)LUVW�(GLWLRQ

ܪBƧǒƜƧǩǬܪbƺǶǒƜܪǩƧƧǓ%ܪܪشر܈سردر

�ǩƧǓƣƎܪ�ǓƴǶƽǍ ۴ذردرܪ܈ܪزطظذ۳ܪܪ
ƧǓǶƧͭ�ܪ�ƽǩƝƺܪ�ƎǬǳܪظصط
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
صذضز܈رصظےسذس
ƘǥƣǏƟƊǎƊǏưǲƹǉܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

[ǶƧܪ�ƎǶǒƎǓǓ
ƧǓǶƧͭ�ܪsƺƽǳƧǒƎǩǬƺܪذطظط
[ƎǩƎǬǙǳƎطزرسزܪ=$ܪۓ
شصسس܈طظصےسذس

�ƽƎǓƧܪ�ƎǒǦƽǙǓ
ǳǩƧƧǳ]ܪBǙƺƎͮǋܪCܪضسسذ
�ƺƽƝƎƴǙدذصدصܪ=/ܪۓ
۳ƺǙǒƧ۴ܪزظزز܈ظرظےرذز
۳ƝƧǍǍ۴ܪصصشظ܈زززےسذس
ֵַƙƊǎƣǉǨܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ƎǓƽƝƧܪ�ǙǍǍƽǓǬ
ردزذܪےCǙܪۓǳǩƧƧǳ]ܪUǍƧƎǬƎǓǳܪ�ƎǬǳܪطرض
BƽǍͮƎǶǋƧƧܪۓs/ردرزشܪ
ܪزدزز܈شرصےزدز
ǄƊƙǕֲֲֹֹܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

sƽǓǓƽƧܪ�ƎͭƽǬ
$ǙǶǓƣƧǩܪۓ$ƽǩǬǳܪUǩƧǬƽƣƧǓǳ
�ǩƽͭƧܪ�ǍƎǩƧͮǙǙƣܪددسض
CǙطردذܪے
,ǙǶǬǳǙǓܪۓbxصزدضضܪܪ
صصطش܈ذضصےرزط
̈ƹǏǏƹƣفƟƊ̇ƹǨفƣǎƊƹǉܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

%ǍǙǩƽƎܪ�Ǝʹ
�ǩƽͭƧܪƺǙǩƧ]ܪCǙǩǳƺܪسطصش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
زطظس܈سصظےسذس
ƊǨƘǲǥ̎ƟƊܻ̎ưǎƊƹǉفƙǕǎ

%ǩƎƝƧܪ:ǙƺǓǬǙǓ
UǩƧͭƽǙǶǬǍʹܪ%ǩƎƝƧܪBƝ�ƎƽǓܪ
,ƎʹƣǙǓ
[ǳܪے:ǙƺǓܘǬܪǙǓܪǳƺƧܪ=ƎǋƧ
ƧǓǶƧͭ�ܪUǩǙǬǦƧƝǳܪCǙǩǳƺܪدسطذ
CǙظذطܪے
BƽǍͮƎǶǋƧƧܪۓs/ردرزشܪ
ưǥƊƙƣǎƙƘƊƹǏܻƊǕǉفƙǕǎ

�ƧǳǬʹܪ:ǙƺǓǬǳǙǓ
�ǙǶǍƧͭƎǩƣܪʹ�ƧǩǋƧǍƧܪCܪذشذص
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪشصصض܈رززےسذس
ƣǉƹ̓ưǉƣƊǨǯǕǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ƎǓܪ=ƎǳƺǩǙǦ
UǍƎƝƧܪǳƺضسܪCǙǩǳƺܪصذرص
UƎǩƎƣƽǬƧܪqƎǍǍƧ زشرشطܪܪ~�ܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪذسطز܈دسطےردص
۳ƝƧǍǍ۴ܪظدسس܈شظصےردص
ǯǄǉƊǯƶǥǕǢַֹܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

XǙƝƺƧǍǍƧܪ=ƎʹƣƧ
ʹsƎܪ�ǙʹƣܪCǙǩǳƺܪصذضض
$ǙͳܪUǙƽǓǳܪۓs/ضذرزشܪ
ضرسد܈ضظضےسذس
ǥǕƙƶƣǉǉƣܻ̈ƹفǥǥفƙǕǎ

:ǶƣʹܪBƎǩƝƺƧǬƧ
�ǙǶǍƧͭƎǩƣܪʹ�ƧǩǋƧǍƧܪCǙǩǳƺܪشششش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪزصرش܈سصظےسذس
ǄǲǲƟ̎ǎַַַַܻفưǎƊƹǉفƙǕǎ

XƧǓƧƧܪBƝ�ǶǳƝƺƧǙǓ
CƧͮƺƎǍǍܪCǙǩǳƺܪشذصس
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ذذرزشܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪدرذط܈رصظےسذس
ǥǎǕǎǎֲֲֺֺܻ̎ưǎƊƹǉفƙǕǎ

XƧƴƴƽƧܪ�ƽǩǋǬƧǓ
XǙƎƣܪsƎǬƺƽǓƴǳǙǓܪUǙǩǳܪCǙǩǳƺܪصدضض
CǙظدذܪے�
$ǙͳܪUǙƽǓǳܪۓs/ضذرزشܪ
۳ƺǙǒƧ۴ܪذظذذ܈دسرےرصر
۳ƝƧǍǍ۴ܪرددز܈ظززےسذس
XǏXƟƹǥǇǨƣǏܻƊǕǉفƙǕǎ

/ǩƧǓƧܪ,ƎǍƽƣƎʹ
�ƎǬǳܪ�ƽǩƝǍƧܪ�ƎʹǳǙͮǓƧܪضرسذ
BƽǩƎǒƎǩܪ�ƧƎƝƺدظطس܈دششرزܪ=$ܪۓ
۳ƺǙǒƧ۴ܪردزز܈ضصرےدشط
۳ƝƧǍǍ۴ܪسسسض܈سضظےدشط
ƹƙƶܻƙǕ̍فǏƣǯ

BƎǩƴƎǩƧǳƧܪ,ƎǩͭƧʹ
XǙƎƣܪUǙƽǓǳܪʹ�Ǝܪ�ƎǬǳܪدضسذ
�ƎʹǬƽƣƧܪۓs/ضذرزشܪ
۳ƺǙǒƧ۴ܪشددش܈رشزےسذس
۳ƝƧǍǍ۴ܪشظشض܈دشزےسذس
ǎƊǥưƊǥƣǯƣƶƊǥ̇ƣܻ̎̈ƹفǥǥفƙǕǎ

BƽǬǬƽƧܪ,ƎͮǍƧʹ
�ǩƽͭƧܪƎǋƧ=ܪCǙǩǳƺܪددطز
[ƺǙǩƧͮǙǙƣܪۓs/ذذرزشܪ
۳ƝƧǍǍ۴ܪصزطض܈ظششےسذس
ǎƯƶֳֵֶܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

UƧǓǓʹܪ,ƽǩǬƝƺ
ƧǓǶƧͭ�ܪƧͳƽǓƴǳǙǓ=ܪ�ƎǬǳܪززظ
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ܪ/sܪۓʹ
۳ƝƧǍǍ۴ܪرصظض܈شدزےسذس
bƣ̍ǯښƹǨښƘƣǨǯن

�ƧǳǬʹܪ,ǙǋƧ
�ǩƽͭƧܪ�ƎʹǬƽƣƧܪCǙǩǳƺܪطددظ
�ƎʹǬƽƣƧܪۓs/ضذرزشܪܪ
۳ƺǙǒƧ۴ܪطددظ܈ذشزےسذس
ƣưƶǕǇƣܻƊǕǉفƙǕǎ
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ƣ۴ܘ۳ƝǙǓǳܪBƧǒƜƧǩǬܪbƺǶǒƜܪǩƧƧǓ%ܪشر܈سردرܪܪ

BƎǩʹܪ=ǙǶܪBǙǙǓƧʹ
ےƧͭ�ܪ�ǩƎƣƳǙǩƣܪ�ܪشدشر
BƽǍͮƎǶǋƧƧܪۓs/ذذرزشܪ
ذذدد܈ذظضےسذس
ǎǉǇǎֳֶֹֻܻƊǕǉفƙǕǎ

BƎǩʹܪ<ƎƧ۳ܪ�ƺǩƽǬƎΞǬ۴ܪCƧǍǬǙǓ
ƧǓǶƧͭ�ܪƎǒǦǬƺƽǩƧ,ܪ�ƎǬǳܪزرذز
BƽǍͮƎǶǋƧƧܪۓs/ذذرزشܪ
۳ƺǙǒƧ۴ܪططظظ܈سصظےسذس
۳ƝƧǍǍ۴ܪذظزظ܈طضزےسذس
ǎƊǥ̎ǇƊƣִܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƺǩƽǬܪUƎǩǳǍƧǳǙǓ
�ƎǬǳܪʹsƎܪǦƎǓƽǬƺ]ܪظرص
$ƧǩǓƎǓƣƽǓƎܪ�ƧƎƝƺسزدرزܪܪ=$ܪۓ
۳ƝƧǍǍ۴ܪسدرد܈شدزےسذس
ƙƶǥƹǨǯƣǏǢƊǥǯǉƣǯǕǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ǍǍʹܪUǙǍƎǓƣ
�ƽǩƝǍƧܪʹ�ƎܪǩƎǓƣ%ܪذسشسذ
CǙطدذزܪے
$ǙǩǳܪBʹƧǩǬطدظززܪ=$ܪۓ
۳ƝƧǍǍ۴ܪزرضر܈سصسےظزر
ƣǉǉ̎ǢǕǉƊǏƟܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

=ƎqǙǓǓƧܪXƎǶ
ƧǓǶƧͭ�ܪXƽƣƴƧܪʹ�ƎܪCǙǩǳƺܪطدضش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪصسدذ܈رصظےسذس
ǉǎǏǥƊǲܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

UƎǳܪXƽƧǬƧǍƜƎƝƺ
ƧǓǶƧͭ�ܪUǩǙǬǦƧƝǳܪCǙǩǳƺܪددطذ
CǙصܪے�
BƽǍͮƎǶǋƧƧܪۓs/ردرزشܪ
زضذش܈رززےسذس
ƊǥƹƣǨƣǉֳֳܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

�ƎǩƜƎǩƎܪsƧƽǩ
ʹsƎܪƽƧǓǓƎ]ܪ�ƎǬǳܪزذزر
�ǦǦǍƧǳǙǓܪۓs/زذظسشܪܪ
۳ƝƧǍǍ۴ܪظدضظ܈زدزےسذس
ƘƊǥƘ̈ƣƹǥִܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

%ǥƣƣǏښbƶǲǎƘښBƣǎƘƣǥǨښ
ƶƊ̇ƣښƊǏښƶǕǏǕǥƣƟښǉƹƯƣǯƹǎƣښ
ƣǎƣǥƹǯǲǨښǨǯƊǯǲǨښښف%ǥƣƣǏښbƶǲǎƘښ
ǨǯƊǯǲǨښǎƊ̎ښƘƣښǥƣǤǲƣǨǯƣƟښƘ̎ښƣƹǯƶƣǥښ
�ƙǯƹ̇ƣښǕǥښ/ǏƊƙǯƹ̇ƣښBƣǎƘƣǥǨښƊƯǯƣǥښ
Ưǲǉ̶ǉǉƹǏưښǯƶƣښƯǕǉǉǕ̈ƹǏưښ
ǥƣǤǲƹǥƣǎƣǏǯǨښښښك

Ɣ �ƹưƶǯ̎ښƣƊǥǨښǕƯښǎƣǎƘƣǥǨƶƹǢ
Ɣ XƣǤǲƣǨǯښƹǏ̈ښǥƹǯƹǏư
Ɣ UƊ̎ښƊښǕǏƣښǯƹǎƣښǢƊ̎ǎƣǏǯښǕƯښ

ښƙǲǥǥƣǏǯښǯƶƊǏښǎǕǥƣښֲַۧ
ƊǏǏǲƊǉښƟǲƣǨ

%ǥƣƣǏښbƶǲǎƘښǎƣǎƘƣǥǨښǎƊ̎ښ
ǢƊǥǯƹƙƹǢƊǯƣښƹǏښƊǉǉښ%ƊǥƟƣǏښ�ǉǲƘښ
Ɗƙǯƹ̇ƹǯƹƣǨښښفbƶƣ̎ښƶƊ̇ƣښǏǕښ
ƊǯǯƣǏƟƊǏƙƣښǥƣǤǲƹǥƣǎƣǏǯǨښƊǏƟښǏǕښ
̇ǕǯƹǏưښǢǥƹ̇ƹǉƣưƣǨف

�ƎǩƜܪ[ƝƺǓƧƝǋ
ƧǓǶƧͭ�ܪǍƧǓ%ܪ�ƎǬǳܪظدط
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
طظظد܈سصظےسذس
ǢƘǨƙƶǏƣƙǇܻǨƘƙưǉǕƘƊǉفǏƣǯ

�ǓǓƧܪ[ƝǩƽǒƧǓǳƽ
sسض۟ܪۓ�ǙǶǩǳܪ�ǬǬƧͳܪCǙǩǳƺܪضرضدذ
BƧǨǶǙǓܪۓs/ذزشط܈رظدزشܪ
ܪذدظز܈رسرےرصر
ǨƙǥƹǎƣǏǯƹܻƊǯǯفǏƣǯ

�Ƨǳǳʹܪ[ƽǍǍǬ
ƎǓƧ=ܪ�ǓƣʹͭƽǍǍƧܪCǙǩǳƺܪدطذزس
�ǓǳƽǙƝƺصدصد܈ردددصܪ=/ܪۓ
ذذضس܈طزطےضسط

BƎǩƽƎǓܪ[ǓʹƣƧǩ
UǍƎƝƧܪ�ƺƎǳƧƎǶܪ�ƎǬǳܪظدظ
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
ضرذص܈سدضےسذس
ǎƊǥƹƊǏǨǏ̎ƟƣǥֶܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

:ǙƎǓǓƧܪbǶǩǋ
�ǙǶǍƧͭƎǩƣܪʹ�ƽͭƧǩǬƧܪCǙǩǳƺܪصددش
sƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝ ضذرزشܪ/sܪۓʹ
۳ƺǙǒƧ۴ܪررصص܈رصظےسذس
۳ƝƧǍǍ۴ܪررصص܈طذسےسذس
ǯǲǥǇǄǕƊǏǏƣܻ̎ƊƶǕǕفƙǕǎ

Uǩƽǳ͹ܪbǶǬƝƺƧǓ
�ǩƽͭƧܪƎǋƧ=ܪCǙǩǳƺܪصرظش
sƧǬǳܪ�ƧǓƣܪۓs/شظدزشܪ
۳ƝƧǍǍ۴ܪزشرص܈ظظطےسذس
sƽǓǳƧǩǬܪƽǓܪ$ǍǙǩƽƣƎ
ǢǯǲǨƙƶƣǏܻƊǕǉفƙǕǎ
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%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪ[ǳƎǓƣƽǓƴܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬ

$ǶǓƣǩƎƽǬƽǓƴےےےƎǋƎܪ$eC܈ǩƎƽǬƽǓƴ٢ܪܪܪǏǕǯښǯƶƣښ%ƊǥƟƣǏښsƊǉǇ٣

�ƺƎƽǩܪ۔b��

bƺƧܪ$ǶǓƣǩƎƽǬƽǓƴܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧܪƽǬܪǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧܪƳǙǩܪǦǍƎǓǓƽǓƴܪƎǓƣܪƧͳƧƝǶǳƽǓƴܪƳǶǓƣǩƎƽǬƧǩǬܪǳǙܪǬǶǦǦǙǩǳܪǳƺƧܪ
�ǍǶƜܘǬܪǦǩǙǈƧƝǳǬܪےHǶǩܪǙǓƴǙƽǓƴܪƳǶǓƣǩƎƽǬƧǩܪƽǬܪǙǶǩܪǦǩƧǬƧǓƝƧܪƎǳܪǳƺƧܪ$ƎǩǒƧǩǬܪܘBƎǩǋƧǳܪƽǓܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ
ͮƺƧǩƧͮܪƧܪǬƧǍǍͭܪƎǩƽǙǶǬܪƽǳƧǒǬܪƎǓƣܪƎǬǬƽǬǳͮܪƽǳƺܪƴƎǩƣƧǓƽǓƴܪǨǶƧǬǳƽǙǓǬܪǳǙܪǳƺƧܪǦǶƜǍƽƝܪے$ǙǩܪǳƺƧܪǍƎǬǳܪƝǙǶǦǍƧܪǙƳܪ
ʹƧƎǩǬܪۓǙǶǩܪǒǙǬǳܪƎƝǳƽͭƧܪƳǶǓƣǩƎƽǬƧǩܪƺƎǬܪƜƧƧǓܪǒƎǋƽǓƴܪƳƎƽǩʹۢǈǶǩƎǬǬƽƝܪƴƎǩƣƧǓǬܪǒƎƣƧܪƎǳܪ=ʹƣƧǍǍܪXƧƝܪ�ƧǓǳƧǩܪ
ƎǓƣܪƎܪʹƎǩƣܪǬƎǍƧܪےܪ

BƣǎƘƣǥǨښښك�ƹƊǏƣښ�ƣǥǏƟǯښق:ǲƟ̎ښ�ƹǯǯǏƣǥښق�ƶƣǥ̎ǉښBƊ̎ƣǥښق=ƊǲǥƊښCƊǏǇƹǏښق:ƊǏƣǯǯƣښHǥƙƶƊǥƟښق<Ɗ̎ښ
�ǏǯǕǏƣǉǉƹښق=ǲƙ̎ښ<ǕǥƘƹǯ̓ښق[ǲ̓ƹƣښqƊǏښ�ǉƣƊ̇ƣ

,ǙǬǦƽǳƎǍƽǳʹ

�ƺƎƽǩǬܪܪ۔ :ƧƎǓǓƧܪ$ǍƧƎƴǍƧ طضضر܈سزظ܈درض ƝǙǒےƎǙǍߊǈƧƎǓǓƧΟƧƎƴǍƧܪ
<Ǝʹܪ�ǓǳǙǓƧǍǍƽ صذشط܈دشص܈شصض ƊǥǯǯƣƊƙƶƣǥֳֵַܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

ܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪ
bƺƽǬܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧܪǙǩƴƎǓƽ͹ƧǬܪǩƧƳǩƧǬƺǒƧǓǳǬܪƎǳܪƎǍǍܪǙǶǩܪǒƧƧǳƽǓƴǬܪƎǓƣܪƎǓʹܪǬǦƧƝƽƎǍܪǒƧƧǳƽǓƴǬܪǬǶƝƺܪƎǬܪǳƺƧܪ
,ǙǍƽƣƎʹܪUƎǩǳ ےʹ

BƣǎƘƣǥǨښښك=ƹ̓ښ�ƶǥƹǨǯƹƊǏǨƣǏښق[Ɗǉǉ̎ښ$ƹǨƶƣǥښق[ƊǏƟ̎ښ<ƊǯǯǎƊǏښق�ƊǥƘƊǥƊښBƊǏǏښBƙ%ƹǏǏƹǨښق�ƶƣǥ̎ǉښ
BƊ̎ƣǥښق:ǲƟƹښBǲƙǇǉƹǏښق=ƊǲǥƊښCƊǏǇƹǏښق:ƊǏƣǯǯƣښHǥƙƶƊǥƟښق�ƊǥƙƹƣښsƊǥǥƣǏښق<ƊǥǉƣǏƣښ$Ǖ̍ښقUƊǯښ[ƊǏǯƹǉǉƹښق
:ƣǏǏƹƯƣǥښbǥƹǎƘǉƣښق�ǥƹƟưƣǯښ�ƹǲǥǉƹǇښقCƊǏƙ̎ښ<ƣǉǉƣ̎

UƺƽǍƎǓǳƺǩǙǦʹ

�ƺƎƽǩܪܪ۔:ƽǍǍܪ%ǩƽΛƧƧܪXǙǬǬ شصطر܈سظش܈ظذز Ǆưǥƹ̵ƣƣǥǕǨǨܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

bƺƧܪƝǍǶƜܪƎǍǍǙƝƎǳƧǬܪݶدذܪǙƳܪƽǳǬܪǓƧǳܪƳǶǓƣǩƎƽǬƽǓƴܪǦǩǙƝƧƧƣǬ۳ܪƎƳǳƧǩܪƝǍǶƜܪƣǶƧǬܪǳǙܪBƽǍͮƎǶǋƧƧܪ�ƽǬǳǩƽƝǳܪƎǓƣܪ
ǳƺƧܪsƽǬƝǙǓǬƽǓܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪ$ƧƣƧǩƎǳƽǙǓ۴ܪے�ǶǩƽǓƴܪǳƺƧܪƜǶƣƴƧǳƽǓƴܪǦǩǙƝƧǬǬܪƽǓܪǳƺƧܪǬǦǩƽǓƴܪۓǳƺƧܪƝǍǶƜͭܪǙǳƧǬܪ
ǙǓܪƺǙͮܪǳǙܪƎǍǍǙƝƎǳƧܪǳƺƧǬƧܪƣƽǬƝǩƧǳƽǙǓƎǩʹܪƳǶǓƣǬܪے

BƣǎƘƣǥǨښښك�ǏǏƣښHڈ�ǕǏǏǕǥښقCƊǏƙ̎ښ[ǯǲǥƹǏǕښق�ƣǎƊǥƹǨښ<ƣǏ̈ǕǕƟ

��



)LUVW�(GLWLRQ

ƣ۴ܘ۳ƝǙǓǳܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬܪǳƎǓƣƽǓƴ]ܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪܪ

UǶƜǍƽƝƽǳʹܪۢܪsƧƜǒƎǬǳƧǩ
�ƺƎƽǩܪܪ۔BƽƝƺƧǍǍƧܪ,ƽǍǍ ززرص܈زذز܈سذس ǎƹƙƶƣǉǉƣفǉƹǏƟƣǎƊǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

bƺƽǬܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧܪǦǶƜǍƽƝƽ͹ƧǬܪǳƺƧܪ�ǍǶƜܘǬܪǒƧƧǳƽǓƴǬܪۓƧͭƧǓǳǬܪۓƎǓƣܪƳǶǓƣǩƎƽǬƧǩǬܪǳǙܪǳƺƧܪqƽǍǍƎƴƧܪƎǓƣܪ
ǬǶǩǩǙǶǓƣƽǓƴܪƎǩƧƎܪƎǬͮܪƧǍǍܪƎǬܪǳǙܪǳƺƧܪƴƎǩƣƧǓܪƝǍǶƜǬܪǙƳܪǳƺƧܪBƽǍͮƎǶǋƧƧܪ�ƽǬǳǩƽƝǳܪۓBƽǍͮƎǶǋƧƧܪ�ǩǳܪ
BǶǬƧǶǒܪۓƎǓƣܪǳƺƧܪsƽǬƝǙǓǬƽǓܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪ$ƧƣƧǩƎǳƽǙǓܪےBƎƽǓǳƧǓƎǓƝƧܪǙƳܪǳƺƧܪ�ǍǶƜܘǬͮܪƧƜǬƽǳƧܪۓ
$ƎƝƧƜǙǙǋܪǦƎƴƧܪۓƎǓƣܪ/ǓǬǳƎƴǩƎǒܪƎǓƣܪǙǳƺƧǩܪǬǙƝƽƎǍܪǒƧƣƽƎܪƎǍǬǙܪƳƎǍǍܪǶǓƣƧǩܪǳƺƧܪǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳƽƧǬܪǙƳܪǳƺƽǬܪ
ƝǙǒǒƽǳǳƧƧے

BƣǎƘƣǥǨښښك:ƹǉǉښ%ǥƹ̵ƣƣښXǕǨǨښق:ǕƶǏښ=ƊǲǏƟǥƹƣښق:ƊǏƹƙƣښqƊǏښBƊǉƣښق�ƊǥƙƹƣښsƊǥǥƣǏښقBƊǥǉƣǏƣښ:ƊưǉƹǏǨǇƹ

[ǶǓǬƺƽǓƧ
�ƺƎƽǩܪܪܪܪܪܪ۔:ƧƎǓǓƧܪ$ǍƧƎƴǍƧ طضضر܈سزظ܈درض ǄƣƊǏǏƣ̷ƣƊưǉƣܻƊǕǉفƙǕǎ

bƺƧܪ[ǶǓǬƺƽǓƧܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧܪǩƧǒƧǒƜƧǩǬܪܪƳƧǍǍǙͮܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�Ǝʹܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǒƧǒƜƧǩǬͮܪƺǙܪǒƎʹܪƜƧܪ
ƳƎƝƽǓƴܪƺƎǩƣǬƺƽǦǬ۳ܪƧےƴܪۓےƎܪƺƧƎǍǳƺܪƽǬǬǶƧܪۓǍǙǬǬܪǙƳܪƎܪǍǙͭƧƣܪǙǓƧ۴ܪ�ܪےΟǙͮƧǩƽǓƴܪǦǍƎǓǳܪƎǍǙǓƴͮܪƽǳƺܪƎܪ
ƺƎǓƣͮǩƽǳǳƧǓܪƝƎǩƣܪƎǩƧܪƣƧǍƽͭƧǩƧƣܪǳǙܪǳƺƧܪǒƧǒƜƧǩܪƳǩǙǒܪǳƺƧܪ�ǍǶƜܪƎǬܪƎͮܪƺǙǍƧܪے�ǓʹǙǓƧܪǒƎʹܪǬǶƜǒƽǳܪ
ǓƎǒƧǬܪǙƳܪƣƧǬƧǩͭƽǓƴܪǩƧƝƽǦƽƧǓǳǬܪܪے

BƣǎƘƣǥǨښك:ǕƶǏښ=ƊǲǏƟǥƹƣ

$ǙǩƴƧǳ܈BƧ܈CǙǳǬ
�ƺƎƽǩܪܪ۔BƽǬǬʹܪ�ǙǙǋǬǙǓ رذدض܈شدز܈سذسۢضشضز܈رصظ܈سذس ƙǕǎفƙǕǕǇǨǕǏܻǉƹ̇ƣفǎƹǨǨ̎ܪ

bƺƧܪ$ǙǩƴƧǳ܈BƧ܈CǙǳܪƽǬܪƎͮܪƎʹܪǳǙܪǩƧǒƧǒƜƧǩܪܪƳƧǍǍǙͮܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ�ƎʹܪǩƧǬƽƣƧǓǳǬͮܪƺǙܪǒƎʹܪƜƧܪƳƎƝƽǓƴܪ
ƺƎǩƣǬƺƽǦǬ۳ܪƧےƴܪۓےƎܪƺƧƎǍǳƺܪƽǬǬǶƧܪۓǍǙǬǬܪǙƳܪƎܪǍǙͭƧƣܪǙǓƧ۴ܪ�ܪےΟǙͮƧǩƽǓƴܪǦǍƎǓǳܪۓƎǍǙǓƴͮܪƽǳƺܪƎܪƺƎǓƣͮǩƽǳǳƧǓܪ
ƝƎǩƣܪƎǓƣܪǬƧƧƣܪǦƎƝǋƧǳܪۓƎǩƧܪƣƧǍƽͭƧǩƧƣܪƎǓǙǓʹǒǙǶǬǍ ܪǙƳܪǓƎǒƧǬܪǬǶƜǒƽǳܪʹǒƎܪǒƧǒƜƧǩǬܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪےʹ
ƣƧǬƧǩͭƽǓƴܪǩƧƝƽǦƽƧǓǳǬܪەܪƺǙͮƧͭƧǩܪۓǩƧƝƽǦƽƧǓǳǬܪƝƎǓǓǙǳܪƜƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪǒƧǒƜƧǩǬܪے

BƣǎƘƣǥǨښښك�ƊǥƘښsƣƹǨǨ

��



)LUVW�(GLWLRQ

ƣ۴ܘ۳ƝǙǓǳܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬܪǳƎǓƣƽǓƴ]ܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪܪܪ
qƽǍǍƎƴƧܪ%ƎǩƣƧǓǬܪBƎƽǓǳƧǓƎǓƝƧܪbƧƎǒǬ

�ƎƺƽǍǍܪUƎǩǋܪ�ǶǳǳƧǩΟʹܪ%ƎǩƣƧǓܪ܈ܪBƎƽǓǳƧǓƎǓƝƧܪbƧƎǒ

�ƺƎƽǩܪܪ۔=ƎǶǩƎܪCƎǓǋƽǓ ܪسذضط܈شدس܈سذس ǉǄǏƊǏǇƹǏܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

BƣǎƘƣǥǨښښك�ƹƊǏƣښ�ƣǥǏƟǯښقBƹǨǨ̎ښ�ǕǕǇǨǕǏښق:Ǖښ�ǕǉƊǏښق:ƣƊǏǏƣښ$ǉƣƊưǉƣښق[ƊǏƟ̎ښ<ƊǯǯǎƊǏښق�ǏǏƣښ
Hڈ�ǕǏǏǕǥښق�ǥƹƟưƣǯښ�ƹǲǥǉƹǇښق�ƣǎƊǥƹǨښ<ƣǏ̈ǕǕƟښق=ƹ̓ښ�ƶǥƹǨǯƹƊǏǨƣǏښقUƊǎښCǕǕǏ̎ƣǏ

<ǍǙƣƧܪUƎǩǋܪUǙǍǍƽǓƎǳǙǩܪ%ƎǩƣƧǓܪ܈ܪBƎƽǓǳƧǓƎǓƝƧܪbƧƎǒ

�ƺƎƽǩǬܪܪ۔�ƎǩƎܪXƎʹǒǙǓƣ ƙǕǎفǥƊ̎ǎǕǏƟֵܻưǎƊƹǉفƙƊǥƊܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪذزضش܈ذرز܈ضسط
ښښښښ

BƣǎƘƣǥǨښښك=ƹ̓ښ$ǕǥǎƊǏښق�ƣǎƊǥƹǨښ<ƣǏ̈ǕǕƟښق:ǕƶǏښ=ƊǲǏƟǥƹƣښق�ǏǏƣښHچ�ǕǏǏǕǥښق:ƊǏƣǯښ
[ƙƶƹǥǯ̓ƹǏưƣǥښق:ƊǏƹƙƣښqƊǏښBƊǉƣ

[ƽǍͭƧǩܪ[ǦǩƽǓƴܪUƎǩǋܪHͭƧǩǍǙǙǋܪ܈ܪBƎƽǓǳƧǓƎǓƝƧܪbƧƎǒܪ

�ƺƎƽǩǬܪ۔BƎǩǍƧǓƧܪ:ƎƴǍƽǓǬǋƽ۳ܪزسصظ܈ذزض܈سذسۢزسصظ܈زصظ܈سذسܪܪܪܪܪƝƧǍǍ۴ܪܪܪǎƊǥǉƣǏƣִֹֺܻưǎƊƹǉفƙǕǎ
ǳǶǩƽǓǙ]ܪʹCƎǓƝܪܪܪ ذشصذ܈رصظ܈سذسܪܪܪܪܪܪ ƙǕǎفǏǎǨǯǲǥƹǏǕܻưǎƊƹǉܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪ

BƣǎƘƣǥǨښښك�ǉǉښ%ƊǥƟƣǏښ�ǉǲƘښǎƣǎƘƣǥǨښƊǥƣښƙǕǏǨƹƟƣǥƣƟښǯǕښƘƣښƊښǢƊǥǯښǕƯښǯƶƹǨښƙǕǎǎƹǯǯƣƣښښف�Ɗƙƶښ
ǎƣǎƘƣǥښƹǨښƊǨǇƣƟښǯǕ̇ښǕǉǲǏǯƣƣǥښƊǯښǉƣƊǨǯښǕǏƙƣښƟǲǥƹǏưښǯƶƣ̎ښƣƊǥښƊǯښǯƶƹǨښưƊǥƟƣǏ

�ƎƺƽǍǍܪUƎǩǋܪUǩƎƽǩƽƧܪ

�ƺƎƽǩܪ۔ ƽǬǳǍƧǩ>ܪƎǓƧ=ܪܪ ظطدد܈ززز܈سذس ǉƊǏƣǇƹǨǯǉƣǥܻƊǕǉفƙǕǎ

BƣǎƘƣǥǨښښك:Ǖښ�ǕǉƊǏښق�ƣǎƊǥƹǨښ<ƣǏ̈ǕǕƟښق�ǏǏƣښHڈ�ǕǏǏǕǥ

�ƎǩǳǍƧǳǳͭ�ܪƧǓǶƧܪ܈ܪBƎƽǓǳƧǓƎǓƝƧܪbƧƎǒ

�ƺƎƽǩ۔ [ǳƧǦƺƎǓƽƧܪ,ƎƝǋƧǩ ذشذظ܈ظصس܈سذس ǨǯƣǢƶƊǏƹƣٷƶƊƙǇƣǥܻǕǲǯǉǕǕǇفƙǕǎ

BƧǒƜƧǩǬܪܪ۔�ǓǓƧܪHܘ�ǙǓǓǙǩܪۓ�ƎǩƜƎǩƎܪsƧƽǬǬܪۓ�ƧǒƎǩƽǬܪ<ƧǓͮǙǙƣܪۓ=ƽ͹ܪ�ƺǩƽǬǳƽƎǓǬƧǓ
��



)LUVW�(GLWLRQ

ƣ۴ܘ۳ƝǙǓǳܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬܪǳƎǓƣƽǓƴ]ܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪ

�ƽǩƧƝǳǙǩʹ
�ƺƎƽǩܪܪ۔[Ƕ͹ƽƧܪqƎǓܪ�ǍƧƎͭƧشرصذ܈طضض܈ضسطܪܪܪܪܪܪܪܪܪܪ Ǩǲ̓ƹƣܻ̇ƊǏƙǉƣƊ̇ƣƊǥƙƶƹǯƣƙǯǲǥƣفƙǕǎ

bƺƽǬܪǦǙǬƽǳƽǙǓܪƽǬܪǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧܪƳǙǩܪǶǦƣƎǳƽǓƴܪߋܪǦǶƜǍƽǬƺƽǓƴܪǳƺƧܪ�ƽǩƧƝǳǙǩʹܪƎǬܪǓƧƧƣƧƣܪǙǩܪƎǳܪǍƧƎǬǳܪǙǓƝƧܪƎܪ
ʹƧƎǩ

�ƧǍƧƜǩƎǳƽǙǓܪ[ǳǙǓƧǬ

�ƺƎƽǩܪܪ۔BƽǬǬʹܪ�ǙǙǋǬǙǓ رذدض܈شدز܈سذسۢضشضز܈رصظ܈سذسܪܪܪ ƙǕǎفƙǕǕǇǨǕǏܻǉƹ̇ƣفǎƹǨǨ̎ܪ

�Ǝʹܪ�Ǝʹܪۢܪ%ǩƧƧǓܪ�Ǝʹܪۢܪ�ƽǩƣܪ�ƽǳʹܪۢܪBǙǓƎǩƝƺܪ�ƽǳʹ٢ܪƟƊǯƣښb��٣

�ƺƎƽǩܪܪ۔:ƧǬǬƽƧܪ�ƎǓƎǬ͹Ǝǋ صطضظ܈رزز܈سذس ǄƹƘƊǏƊǨ̓ƊǇܻƊǕǉفƙǕǎܪ

BƣǎƘƣǥǨښښك:Ǖښ�ǕǉƊǏښق:ƊǏƹƙƣښqƊǏښBƊǉƣښق�ǎƹǉ̎̎�ښǥǏƣǨښق:ƊǏƣǯښ[ƙƶƹǥǯ̓ƹǏưƣǥښق=ƊǲǥƊښCƊǏǇƹǏښق[ƊǥƊƶښ
,Ɗǯƙƶښق�ƊǥǕǉ̎Ǐښ,Ɗƹưƶǯښق=ƹǨƊښ<ǥǕǢǢ

�ǙǒǒƽǳǳƧƧܪƎǩƧǓƧǬǬͮ�ܪ�ǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍܪ܈ܪ���
�ƺƎƽǩܪܪ۔�ƎǩƎܪXƎʹǒǙǓƣ ذزضش܈ذرز܈ضسطܪ ƙƊǥƊفǥƊ̎ǎǕǏƟֵܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

CƧͮܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧܪƳǙǩǒƧƣܪƽǓܪسردرܪǳǙܪƣƧͭƧǍǙǦܪƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍܪߋܪǬǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳʹܪƴǙƎǍǬܪƎǓƣܪǦǩǙǈƧƝǳǬܪǳƺƎǳܪ
ǳƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪƝƎǓܪǍƧƎƣܪܪے$ƽǩǬǳܪǒƧƧǳƽǓƴͮܪƎǬܪƺƧǍƣܪ:ƎǓǶƎǩʹܪشردرܪۓطذܪƎǳܪدز۔ظܪƎǒܪƎǳܪǳƺƧܪsƺƽǳƧΞǬƺܪ
�Ǝʹܪ=ƽƜǩƎǩ ےʹ

BƣǎƘƣǥǨښك�ƹƊǏƣښ�ƣǥǏƟǯښق=ƹ̓ښ�ƶǥƹǨǯƹƊǏǨƣǏښقBƹƙƶƣǉǉƣښ,ƹǉǉښق:ǕƶǏښ=ƊǲǏƟǥƹƣښق[ƊǥƊƶښBƊǏǏښقUƊǏښ
CǕǕ̎ƣǏښق[ƊǥƊƶښ,Ɗǯƙƶښق�ǏǏƣښHڈ�ǕǏǏǕǥښق=ǲƙ̎ښ<ǕǥƘƹǯ̓ښق�ƣǎƊǥƹǨښ<ƣǏ̈ǕǕƟښق=ƹǨƊښ<ǥǕǢǢ

��



)LUVW�(GLWLRQ

ƣ۴ܘ۳ƝǙǓǳܪ�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬܪǳƎǓƣƽǓƴ]ܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪܪܪ

�ǩǳܪƽǓܪ�ǍǙǙǒ٢ܪ�ƊǯƣښǯǕښƘƣښƟƣǯƣǥǎƹǏƣƟ٣
�ƺƎƽǩܪܪ۔BƎǩʹܪBƽƣƣǍƧǳǙǓ ردذض܈زدط܈سذسܪܪܪܪܪܪ ƙǕǎفǎǎƹƟƟָܻ̎ưǎƊƹǉܪܪܪܪܪܪܪ

bƺƽǬܪƎǓǓǶƎǍܪƧͭƧǓǳܪۓǬǦǙǓǬǙǩƧƣܪƜʹܪǳƺƧܪBƽǍͮƎǶǋƧƧܪ�ǩǳܪBǶǬƧǶǒ۳ܪB�B۴ܪۓǦǩǙͭƽƣƧǬܪƎǓܪǙǦǦǙǩǳǶǓƽǳʹܪ
ǳǙܪǬƺƎǩƧܪǙǶǩܪǍǙͭƧܪǙƳܪƜƧƎǶǳ ܪƣƧǬƽƴǓܪƣƧǒǙǓǬǳǩƎǳƧܪƎǓƣܪۓǒƎǳƧǩƽƎǍܪǦǍƎǓǳܪǙƳܪǶǬƧܪƽǓǓǙͭƎǳƽͭƧܪǬƺǙͮƝƎǬƧܪۓʹ
ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬܪے�ƎƝƺܪʹƧƎǩܪǳƺƽǬܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧܪǳƎǋƧǬܪǙǓܪƎܪǓƧͮܪƣƧǬƽƴǓܪƝƺƎǍǍƧǓƴƧܪƎǬܪǳƺƧܪǒƧǒƜƧǩǬܪƝǩƧƎǳƧܪƎܪ
ǬǳǶǓǓƽǓƴܪΟǙǩƎǍܪƎǩǩƎǓƴƧǒƧǓǳܪƽǓǬǦƽǩƧƣܪƜʹܪƎܪǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩܪƎǩǳܪǦƽƧƝƧܪƳǩǙǒܪǳƺƧܪBƽǍͮƎǶǋƧƧܪ�ǩǳܪBǶǬƧǶǒܪ
�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓܪےbƺƧܪ%ƎǩƣƧǓܪ�ǍǶƜܪƺƎǬܪƜƧƧǓܪƎͮƎǩƣƧƣܪǳƺƧܪUƧǙǦǍƧܘǬܪ�ƺǙƽƝƧͮ�ܪƎǩƣܪƳǙǩܪǒǶǍǳƽǦǍƧܪʹƧƎǩǬܪƽǓܪƎܪ
ǩǙ ےͮ

BƣǎƘƣǥǨܪܪك�ƹƊǏƣښ�ƣǥǏƟǯښق=ƹ̓ښ�ƶǥƹǨǯƹƊǏǨƣǏښقBƹǨǨ̎ښ�ǕǕǇǨǕǏښق:ƣƊǏǏƣښ$ǉƣƊưǉƣښق=ƹ̓ښ$ǕǥǎƊǏښقBƊǥǉƣǏƣښ
:ƊưǉƹǏǨǇƹښق�ƊǥƘښBƊǏǏښBƙ%ƹǏǏƹǨښق=ƊǲǥƊښCƊǏǇƹǏښق�ƊǥƘښsƣƹǨǨ

BƧǒƜƧǩǬƺƽǦ
�ƺƎƽǩܪܪ۔�ƽƎǓƧܪ�ƧǩǓƣǳ رسشظ܈ظشص܈سذسܪܪܪܪܪܪ ƟƘƣǥǏƟǯֲִܻưǎƊƹǉفƙǕǎ

BƣǎƘƣǥǨܪښك�ƊǥƘښBƊǏǏښBƙ%ƹǏǏƹǨښق:ƣƊǏǏƣښ$ǉƣƊưǉƣښق:ǕƶǏښ=ƊǲǏƟǥƹƣښق:ǲƟƹښBǲƙǇǉƹǏښق:ǲƟ̎ښ�ƹǯǯǏƣǥښق
=ƹǨƊښ=ƊǲǥƣǏښق=ƊǲǥƊښCƊǏǇƹǏ
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)LUVW�(GLWLRQ

UǩǙǈƧƝǳǬܪǦƧƝƽƎǍ]ܪ�ǍǶƜܪƎǩƣƧǓ%ܪܪܪ

CƧͮܪsƧƜǬƽǳƧܪ�ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳ
�ƺƎƽǩܪܪ۔ �ƎǩƎܪXƎʹǒǙǓƣ ذزضش܈ذرز܈ضسط ƙƊǥƊفǥƊ̎ǎǕǏƟֵܻưǎƊƹǉفƙǕǎښ

bƺƽǬܪƽǬܪƎܪǬǦƧƝƽƎǍܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧܪǳǙܪƳƎƝƽǍƽǳƎǳƧܪǳƺƧܪƣƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܪǙƳܪǙǶǩܪǓƧͮͮܪƧƜǬƽǳƧܪǳƺƎǳͮܪƽǍǍܪƜƧܪƝǙǒƽǓƴܪƽǓܪ
ǳƺƧܪǓƧͳǳܪʹƧƎǩܪܪےsƧܪƺǙǦƧܪǳǙܪǦǩǙͭƽƣƧܪƎܪǒǙǩƧܪƽǓǳƧǩƎƝǳƽͭƧͮܪƧƜǬƽǳƧܪƳǙǩܪǙǶǩܪǒƧǒƜƧǩǬܪƎǬͮܪƧǍǍܪƎǬܪƎܪǬǙǶǩƝƧܪ
ƳǙǩܪƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓܪƳǙǩܪƳƧǍǍǙͮܪqƽǍǍƎƴƧǩǬے

BƣǎƘƣǥǨܪܪك:ƹǉǉښ%ǥƹ̵ƣƣښXǕǨǨښق<ƊǥǉƣǏƣښ$Ǖ̍ښق=ƊǲǥƊښCƊǏǇƹǏ
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